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O Plano de Atividades pretende descrever a atividade programada para 2018, objetivos a
atingir e os recursos a utilizar, tendo como base as atividades desenvolvidas nos ultimos
anos e em particular ao longo de 2017. Os desafios que se colocam no ano de 2018 estdo
fortemente condicionados pelas orientagbes or¢amentais e condicionalismos financeiros
existentes, mas visam cumprir aquela que € a nossa principal missdo: prestacio de servico
publico na area da cultura musico-teatral, compreendendo designadamente a muisica, a
opera e o bailado.

O Plano de Atividades e Orcamento 2018 é elaborado com base nos pressupostos
macroecondmicos e em respeito pelas orientacdes, objetivos financeiros e restri¢des
orcamentais a vigorar em 2018.
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Nota Introdutdria

Enquadramento Geral

No quadro das orientagdes definidas pelo Programa de
Reestruturacao da Administragdo Central do Estado (PRACE) e
dos objetivos no tocante a modernizacdo administrativa e a
melhoria da qualidade dos servigos publicos com ganhos de
eficiéncia, foi criado, em 2007, através do Decreto-Lei n.2 160/2007
de 27 de abril, o Organismo de Produgdo Artistica - OPART,
EPE.

Assim, foram reunidos o Teatro Nacional de Sao Carlos (TNSC) e
a Companhia Nacional de Bailado (CNB) numa tunica entidade

publica empresarial.

Continuando a funcionar como centros de producdo auténomos,
cada qual dotado da sua prépria direcéo artistica, passa a existir
uma administracdo comum, que procedera a aprovagio dos
respetivos planos de atividades e orgamentos plurianuais,

ocupar-se-d4 da gestdo financeira e de pessoal, e assegurara a

Enquadramento Geral = 3
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coordenac¢do e complementaridade mais efetivas dos meios disponiveis para uma produgio e uma (_,/
programacdo de elevada qualidade nas dreas da miisica, da 6pera e da danga. O OPART, E.P.E. visa,
deste modo, proporcionar a ambas as entidades condigbes para o pleno exercicio da missdao de

servigo publico que Thes cabe.

De acordo com o Decreto-Lei n.? 160/2007 de 27 de abril, que aprova os seus estatutos, e,
subsidiariamente, o Decreto-Lei n.® 133/2013 de 3 de outubro, relativo ao regime juridico de Sector
Empresarial do Estado, compete ao Conselho de Administragio elaborar e submeter a aprovagio
dos membros do Governo responsaveis pelas areas das finangas e da cultura os planos de atividades
anuais e plurianuais e respetivos orcamentos, bem como os demais instrumentos de gestio

previsional legalmente previstos, e assegurar a respetiva execugao.

O OPART, EPE, esté sujeito aos poderes de superintendéncia e tutela dos membros do Governo

responsaveis pelas dreas das financas e cultura.

O decréscimo de financiamento por parte do Estado colocou esta organizagio numa situagio
financeira dificil: com a sustentagdo dos custos de producio artistica e encargos de instalagio e a
manutenggo nos seus quadros de cerca de 370 trabalhadores, tém sido apresentados resultados com

um acentuado passivo financeiro.

Por outro lado, cumulativamente as questdes financeiras, as constantes alteragdes das
Administragdes, que desde 2010 ja contam 8 (oito), e o facto de, desde 2013, ndo existir Diretor
Artistico para o TNSC (situagdo s6 ultrapassada no decorrer de 2016), provocaram uma evidente
instabilidade interna, que se traduziu na auséncia de uma programacio e temporadas que deveriam
refletir um projeto artistico coerente; na auséncia de uma lideranga; na diluicdo dos procedimentos e
regras criados no mandato 2007-2010; na quase anulagdo do projeto organizacional criado nesse
mesmo mandato; na auséncia de uma visdo prdpria, de uma politica com linhas de orientagio
estratégica bem definidas e alinhadas com um quadro de objetivos com metas quantificaveis; na
alteragdo da estrutura orgénica sem o correspondente desenho e comunicacdo interna; na auséncia

de um sistema adequado de controlo interno, entre outros.

Enquadramento Geral « 4
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Em 2011, aquando da elaboragdo do Orcamento de Estado para 2012, o OPART, E.P.E. passou a .
figurar como entidade publica reclassificada (EPR), passando a inserir-se na esfera do Orcamento de
Estado e sujeita as regras de execugdo orcamental, ainda que num regime simplificado. Deste modo,
passou a ser gerida por 2 (dois) sistemas contabilisticos: por defeito, enquanto entidade ptblica
empresarial, regemo-nos pelo Sistema de Normalizagéo Contabilistica (SNC), e, em excesso, por um

regime de controlo da execugdo orcamental.

Em 2012 foi publicado o Decreto-Lei n.? 208/2012 de 7 de setembro, o qual cria o Agrupamento
Complementar de Empresas, o GESCULT - Servigos Partilhados da Cultura, A.C.E, com entrada em
vigor no dia 01 de outubro, constituido por 5 entidades publicas empresariais que participam como
agrupadas. O ACE agrupa a Cinemateca Portuguesa — Museu do Cinema, a ser transformada em
E.P.E., a Companhia Nacional de Bailado, E. P. E., também a transformar em entidade publica
empresarial, o Teatro Nacional de Sao Carlos, E. P. E. (estas 2 tiltimas entidades sdo criadas por cisdo
do Organismo de Produgio Artistica, E.P.E.), pelo Teatro Nacional D. Maria II, E.P.E. e o Teatro
Nacional Sao Jodo, E.J”.E..

Com a publicagao do Decreto-Lei n.? 36/2013 de 11 de mar¢o {Execugdo do Orcamento de Estado
2013), através do seu artigo 78 ficou suspensa a entrada em vigor do Decreto-Lei n.2 208/2012 e foi
repristinado o Decreto-Lei n.? 160/2007, de 27 de abril, e, assim, os estatutos do OPART. Desde essa
data que a suspensao tem-se mantido através das Leis de Or¢camento de Estado. O Decreto-Lei n.°
208/2012, de 7 de setembro, acabou por ser revogado pela Lei de Orcamento de Estado para 2016
(artigo 215.2, n.? 2, da Lei n.2 07-A/2016 de 30 de mar¢o).

Com a publicagio da Lei n.? 159-A/2015, de 30 de dezembro, foi regulada a extingdo da reducio
remuneratoria, prevista na Lei n.? 75/2014, de 12 de setembro, no ano de 2016, a qual é
progressivamente eliminada ao longo deste ano, com reversdes trimestrais (impacto nas Despesas
com Pessoal, por via do seu acréscimo). Assim, em 2017 as Despesas com Pessoal sofrem um
acréscimo face a 2016. Pressupde-se a manutencido de algumas medidas de contengdo de despesas,
nomeadamente as medidas e efeitos de natureza temporaria, previstos em lei ou regulamentagio,

que se encontravam dependentes da vigéncia do Programa de Assisténcia Econdémica e Financeira
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(PAEF) e ou do Programa de Estabilidade e Crescimento (PEC) para 2010-2013, nas suas diversas

fases.

A estrutura organica da OPART, E.P.E., integra obrigatoriamente o Diretor Artistico do Teatro
Nacional de Sdo Carlos (TNSC), nomeado por despacho conjunto dos membros do Governo
responsaveis pelas areas das financas e da cultura. Acontece que, desde 2013, que o TNSC
encontrava-se sem Diretor Artistico. Durante 0 més de agosto de 2016 foi assinado o Despacho
Conjunto de nomeacao de Patrick Dickie como Diretor Artistico do Teatro Nacional de Sdo Carlos,

com efeitos a 01 de setembro.

Desde 2009 que nédo é celebrado contrato-programa, no qual devem estar definidas orientacdes
estratégicas, gerais e especificas, com a finalidade de dar cumprimento 4 nossa missao. Aguardamos
a definigdo dos objetivos estratégicos e sectoriais, j4 propostos e em discussdo com a Tutela da
Cultura, e prevé-se a assinatura do Contrato-Programa, para o triénio 2016-2018, durante o correnfe

ano.

Todas as opgoes estratégicas serdo apresentadas de um ponto de vista de continuidade e conclusio.
Novos projetos e linhas orientadoras deverao ser assumidos pela Diregéo Artistica, tendo em conta o
previsto em termos de esforgo financeiro publico, quer em termos da Indemnizagdo Compensatéria

(IC), quer em termos de apoio a Programagdo do Fundo de Fomento Cultural (FFC).

Enquadramento Especifico

Financeiro

Em 2010, o OPART recebeu uma Indemnizagio Compensatéria (IC) no montante de 19.293.000€,
sendo aplicado a taxa de IVA reduzida (até julho de 2010 de 5% e, posteriormente, de 6%). Em
termos de mecenato e apoios, 0 OPART alcangou obtivemos valores superiores a 1.500.000€. O valor

de or¢amento da Programagio era cerca de 5.500.000€. As receitas proprias atingiram os 2.370.000€.

Enquadramento Especifico * 6
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A partir de 2011 a IC atribuida a0 OPART, liquida de IVA, foi reduzida em 2,9%, representando uma (A/
redugdo superior a 500.000€. O financiamento via mecenato reduziu em cerca de 400.000€. O valor
da Programacdo teve de ser acomodado, reduzindo-se em cerca de 1.100.000€ face ao ano transato.
Essa redugdo, a somar a crise do consumo, teve impacto nas receitas proprias, que baixaram para
1.968.000€. (Nesse contexto, e para fazer face uma atividade cultural especifica - Concerto
PROMENADE/OPART com o Maestro Vitorino de Almeida - ja houve necessidade de se recorrer ao

apoio extraordinario do Fundo de Fomento Cultural, no montante de 459.850€.)

Em 2012, o OPART sofre novamente uma redugio (20% face a 2011) no valor atribuido em IC.
Simultaneamente, altera-se a taxa de IVA associada a cultura, para a intermédia (13%). Tais medidas
tiveram um impacto negativo no valor recebido de cerca de 4.960.000€. O apoio mecenatico ficou
entdo reduzido ao montante de 424.000€, o que significou uma diminui¢do de 73% face a 2010 e de
64% face a 2011. Assim, a atividade artistica ficou reduzida a um nivel de financiamento de
2.715.000€. Internamente, geram-se graves repercussdes ao nivel da organizacio e da direcdo
artistica do TNSC. As receitas proprias passam a estar abaixo de 1.150.000€ e recorre-se ao apoio do
FFC no montante de 1.851.810€ para manter a atividade artistica, ao mesmo tempo que se
implementava a redugio das Despesas com Pessoal devido as medidas de contengdo ja iniciadas em
2011 (aplicagdo de redugdes remuneratdrias e suspensio do pagamento de subsidio de férias e de

natal).

Contudo, em 2013, ocorre um aumento das Despesas com Pessoal, na sequéncia do Acérdio do
Tribunal Constitucional que considera inconstitucional o ndo pagamento do subsidio de férias.
Mesmo mantendo-se o valor da IC, e do apoio mecenatico, isso gera nova redugio no or¢amento da
Programacdo para 2.348.000€. Em todo este processo ha custos fixos e semi-variaveis de estrutura
que tém sempre de ser salvaguardados, apesar das medidas de conten¢do de despesas assumidas.
Recorre-se novamente ao apoio do FFC no montante de 1.415.000€. Demite-se, entretanto, o Diretor

Artistico do TNSC.

Em 2014, para fazer face a auséncia de diregdo artistica do TNSC, para revitalizar a atividade e

garantir um servigo publico adequado, o OPART contrata um consultor artistico. O FFC passa a

Enquadramento Especifico » 7
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apoiar 0. OPART com o montante de 2.500.000€, valor que cobre o orcamento da Programacio
artistica. Obtém-se um reforco oriundo da SGPCM, no final de setembro, de cerca de 318.000€, para
fazer face as dificuldades orcamentais e financeiras. As receitas proprias ressentem-se com a
instabilidade da programagédo e ficam abaixo do 1.100.000€. No final de 2014, na sequéncia da
apresentagdo de um projeto artistico coeso que procurava relancar a atividade do TNSC, é
transferido o montante de 500.000€ do FFC, a ser aplicado na Programacao de 2015. A partir de 2014,
retoma-se a atividade artistica, aumentando-se o nimmero de espetaculos e aumentando os

espectadores.

Em 2015, com o apoio de 3.000.000€ do FFC (500.000€ via saldo de geréncia transitado e
especializacdo de proveitos), o TNSC consegue tirar dividendos de uma programacdo mas rica e
diversificada projetada até julho pelo consultor contratado em 2014 e até dezembro por um novo
programador convidado, que concebe a temporada 2015/2016. Como consequéncia aumentam as
receitas de bilheteira para 1.444.000€. Em 2015, mantém-se a tendéncia da retoma da atividade

artistica.

Em 2016, apesar do aumento de 1% do valor atribuido em sede de IC, dado o aumento das Despesas
com Pessoal — reversdes em 100% das redugdes remuneratérias, ainda que progressivamente -, este
aumento é totalmente absorvido por estas despesas e pelo pagamento do IVA. A redugédo de
500.000€ no valor do FFC (apenas foi atribuido ao OPART 2.500.000€) ndo permite a sustentagio da

atividade artistica do TNSC.

O OPART encontra-se diminuido na sua capacidade de elevar o nivel de atividade com consequente

impacto no niimero de espetaculos a promover e no nimero de espectadores a abranger.

Sdo conhecidas as dificuldades orgamentais e de tesouraria que o OPART vive e as dificuldades com

a tramitagao processual e obten¢ao de respostas as solugdes apresentadas.

Em setembro de 2016, confrontamo-nos com o pagamento de um montante de 900.000€, mais juros,

resultante de um empréstimo de médio prazo, celebrado entre o Estado Portugués e o OPART, em

Enquadramento Especifico ¢ 8
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2013. Em informacao n.? 1569/2013 de 9 de dezembro, a Diregdo-Geral do Tesouro e Financas (DGTF) u/
salientou que o empréstimo teria de ser a médio e longo prazo, uma vez que nio seria possivel ao
OPART reembolsar o valor até final de 2013, referindo, ainda, que essa mesma dificuldade colocar-
se-ia em 2014, uma vez que na proposta do Plano de Atividades e Orgamento para 2014, bem como
no carregamento do OE 2014, esta despesa ndo havia sido contemplada, pois estes documentos ja
haviam sido elaborados e submetidos, antes da concessdo de autorizacio e da formalizagio do

empréstimo.

A DGTF propunha o reembolso do empréstimo em 2015, pressupondo que a IC de 2015 seria
acrescida nesse montante, 0 que nio aconteceu. Sem o refor¢co da IC de 2015, o OPART ndo teve
condicdes de incluir no seu orcamento este reembolso, pois isso poria em causa a atividade do
OPART. O prazo de pagamento do empréstimo, que era até ao dia 31 de margo de 2015, foi
renegociado para setembro de 2016. Novamente o valor da Indemnizagio Compensatdria aprovado
ndo acomodou aquele montante. Face a impossibilidade de pagamento, ja foi efetuada a proposta de
aumento de capital social, para fazer face a faléncia técnica com que o OPART se depara desde 2008,
propondo o aumento de capital em 3.000.000€, faseadamente em 3 anos, considerando o empréstimo

como aumento da primeira parcela.

Aquando do carregamento do Orcamento 2017 na plataforma da Direcdo Geral do Or¢amento, em
agosto, considerou-se um valor atribuido de IC superior em 400.000€ (15.614.807€), a que
corresponde um aumento, liquido de IVA, de 353.982,30€, e a reposi¢do do valor do FFC para
3.000.000€.

Contudo, na fase de discussdo do Orcamento de Estado 2017 em Assembleia da Republica,
verificAmos que o nosso orgamento de despesa e receita, carregado em agosto, havia sido alterado, e
aumentado o valor da IC para 17.402.830€, superior em 2.188.023€ face a 2016 (a que corresponde
um aumento, liquido de IVA, de 1.936.303,54). Dessa forma, também foram aumentadas as dotagdes

da Despesas com Pessoal e Aquisi¢do de Bens e Servicos.
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Com a aprovagido do Or¢amento de Estado para 2017, confirmou-se uma IC de 17.402.830€ e um

apoio do FFC de 3.000.000€. Contudo, e ja comunicado em outubro de 2016, da dotagdo de 3.000.000€

na fonte de financiamento 540 (FFC), apenas foi alvo de protocolo o montante de 1.900.000€.

Se, por um lado, o aumento da IC permitiu fazer face ao aumento das Despesas com Pessoal
(reversdo a 100% das redugbes remuneratorias, pagamentos de indemniza¢des por rescisio de
contratos no d&mbito de uma reestruturagio interna e reposicdo dos valores de subsidio de refeigdo
alterados indevidamente desde 2013, pagamento de ajudas de custo no &mbito da Digressio
Nacional - continente e ilhas- da CNB pelos seus 40 anos de existéncia, autorizada pela tutela) e
consequente aumento do IVA, a reducfio do apoio & programacao artistica (orcada em cerca de
3.070.000€, valor a par do de 2016), em 1.100.000€, trouxe sérias dificuldades a nossa atividade.
Cumulativamente, aumentou a pressdo no nosso ja diminuto or¢amento de investimento e também
em FSE, no que diz respeito a servigos de conservagéo e reparagao de equipamentos e edificios, com
situagbes emergentes e inesperadas, quer no Teatro Nacional de S. Carlos quer no Teatro Camdes,

que tém implicado imediata resolucio por forma a garantir a seguranga e a exibigdo de espetdculos.

Geral

O OPART tem como missdo a presta¢io de um servigo ptiblico de &mbito nacional descentralizado,
nas areas da musica erudita, dpera e bailado, através da criacdo e apresentacdo de produgoes de
reconhecida qualidade artistica e técnica, que promovam o conhecimento e a fruicio cultural dos

cidadaos.

Incumbe, ainda, ao OPART a preservacdo, a recuperagio e a divulgagio do patriménio musico-
teatral e do bailado cldssico, bem como a conservacgdo e beneficiagdo dos edificios que lhe estio

afetos.

O OPART tem a seu cargo a gestdo de dois teatros, o Teatro Nacional de Sio Carlos (TNSC),
classificado como monumento nacional, e o Teatro Camdes (TC). Esta ainda afeto a gestdo do

OPART, um edificio, sito na Rua Victor Cérdon n? 20, em Lisboa, propriedade da Cimara
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Municipal de Lisboa, onde a Companhia Nacional de Bailado (CNB) esta sediada. Compete ao
Conselho de Administragio tomar as providéncias necessarias a conservagio do patriménio afeto ao
desenvolvimento da sua atividade e ao OPART-E.P.E cabe suportar todas as despesas de

conservacao e beneficiacdo com 0 mesmo.

Com efeito, o Teatro Nacional de Sao Carlos é um edificio classificado como monumento nacional,
com 223 anos de existéncia, no qual tém sido realizadas, poucas ou nenhumas obras de conservaggo,
manutengdo e beneficiacdo de fundo, devido a dificuldades or¢amentais, 0 que torna ainda mais
necessario a realizagdo de obras de manutencio/conservagio de pequena intervengdo, as quais
permitem manter o edificio em funcionamento, 0 mesmo sucedendo com o Teatro Camdes, embora
por razdes diferentes, nomeadamente porque se trata de um Teatro construido durante a Expo 98,
que deveria ter sido demolido, tornando a realizagdo de pequenas reparagbes absolutamente

essenciais para o seu funcionamento.

Por prestarmos um servigo ptblico, torna-se necessario uma compensagdo financeira, atribuida pelo
Estado, destinada a assegurar a cobertura dos custos especificos resultantes do cumprimento das

obrigacdes desse servigo publico.

A Programagio, diretamente ligada & nossa atividade e cerne do nosso servigo publico e misséo,
corresponde a uma parcela muito reduzida do nosso orgamento global, a qual tem vindo a sofrer um
decréscimo desde 2010. A partir de 2014, colocou-se como objetivo recuperar niveis adequados de

orcamento e revitalizar a atividade artistica.

Do esforgo financeiro do Estado, a IC continua a ndo cobrir as Despesas com Pessoal e o IVA, pelo
que, para além da necessidade de apoio a programacédo por parte do FFC, tem-se vindo a apostar no
mecenato e apoios privados a programagao. De uma programacdo, em 2010, de cerca de 5.500.000€,

estamos num nivel, em 2017, de 3.000.000€, menos 45%.

Assim, para que possamos dar resposta as nossas necessidades e para que possamos cumprir a

nossa missdo e servigo publico, é fundamental que o valor atribuido pela IC cubra, no minimo, as

Enquadramento Especifico * 11
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despesas com pessoal e o pagamento do IVA, Mas é também necessario manter um apoio do FFC a

Programacio, equiparado ao valor desta. Ty

O cumprimento da missiao do OPART e dos objetivos estabelecidos devera ser efetuado de forma
econdmica, financeira, social e ambientalmente eficiente, com respeito pelos principios de
responsabilidade social, desenvolvimento sustentavel, de servigo publico e de satisfagdo das

necessidades da coletividade.

O sector publico empresarial continua a representar uma parte importante da atividade econémica
nacional, tendo um papel preponderante em sectores em que se prestam servigos de interesse geral,
de que depende o bem-estar dos cidaddos. E importante que se atinjam elevados niveis de
desempenho, como também a difusdo das boas priticas nesta matéria, incluindo a adogdo de
estratégias concertadas de sustentabilidade nos dominios econdmico, social e ambiental. De igual
modo, as empresas publicas devem assumir responsabilidades sociais, sendo claro que o bom

governo das empresas tem um valor econdmico e social fundamental.

Em periodos de severas restrigdes orgamentais deverdo ser estabelecidas prioridades e apresentar-se
solugbes que permitam alcancar a qualidade e o cumprimento da nossa missdo, com os recursos,
bastante limitados, existentes. Assim, importa refletir sobre o futuro da Institui¢do e promover, em
conjunto com as Tutelas, uma reestruturacio da organizacdo que cumpra com eficiéncia a sua

missdo no presente, mas que se ajuste com dinamica as realidades do sector a médio prazo.

Missao

No ambito da planificagdo da atividade plurianual do OPART, E.P.E. e de acordo com os seus

Estatutos, o projeto para o ano de 2016, dever3, através:

- do Teatro Nacional de Sao Carlos:
a) Promover um elevado nivel artistico e técnico da Orquestra Sinfénica Portuguesa, do Coro do

Teatro Nacional de Sac Carlos e do restante pessoal afeto a producao musico-teatral;

Missdo » 12
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b) Promover a programagdo de espeticulos e outras atividades culturais, designadamente nos
campos da opera, da musica sinfonica, e coral-sinfénica, que contribuam para ampliar e aprofundar

a relagdo com a comunidade, elevando os padrdes de exigéncia critica do piiblico;

¢) Promover a internacionalizacdo, tanto através de coprodug¢bes como através da valorizacdo da
produgdo prépria, visando a afirmacio de um projeto ou de uma identidade artistica suscetiveis de

projecao e de potencial atrativo internacionais;

d) Criar e manter um estidio de épera que proporcione oportunidades de profissionalizacio a
jovens artistas e técnicos e se constitua como polo de inovacio no repertério, na pratica de encenagao

e de representagio, incluindo produgdo musico-teatral em lingua portuguesa;

e) Formar novos publicos, designadamente através de produgdes itinerantes e de um programa
educativo, sobretudo dirigido ao publico infantojuvenil;
f) Preservar a heranga cultural, recuperando e divulgando o patriménio musico-teatral de origem

nacional ou conservado em Portugal;

g) Promover a encomenda a autores portugueses de novas obras musicais ou muisico-teatrais e a sua

producio cu programacio;

h) Promover a celebragdo de protocolos de cooperagdo, no dmbito da produgio e da programagio,

com outros organismos de produgio artistica;

i) Difundir as atividades através de meios radiofénicos e televisivos bem como de publicacies

impressas e registos fonograficos e videograficos;

j) Estimular a pesquisa, difusdo e animagdo de informagdo documental, especializada nas areas

musical e musico-teatral, no quadro das novas tecnologias de informaco e comunicacéo;

Missao * 13
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k) Preservar e valorizar a memodria prépria, expondo ou musealizando testemunhos histéricos da

atividade desenvolvida desde a fundagdo do teatro.

- da Companhia Nacional de Bailado:

a) Promover um elevado nivel artistico e técnico da Companhia Nacional de Bailado e do restante

pessoal afeto a produgdo muisico-teatral no Teatro Camdes;

b) Promover a programagdo de espeticulos e outras atividades culturais, designadamente nos
campos da musica e da danga, que contribuam para ampliar e aprofundar a relacdo com a

comunidade, elevando os padrées de exigéncia critica do publico;

c} Promover a internacionalizagao, tanto através de coprodugdes como através da valorizacdo da
produgao propria, visando a afirma¢ao de um projeto ou de uma identidade artistica suscetiveis de

projecdo e de potencial atrativo internacionais;

d) Proporcionar treino continuado dos bailarinos profissionais que integram a Companhia, na base
da formagao classica, sem prejuizo da abertura a inovagdo no repertério, na danga e na criagio
coreografica, e a manutencéo de um estdio de bailado que proporcione oportunidades de captagio

e formagéo de jovens artistas;

e) Formar novos publicos, designadamente através de produgdes itinerantes e de um programa

educativo, sobretudo dirigido ao ptblico infantojuvenil;

f) Preservar a heranga cultural, recuperando e divulgando o repertério de bailado classico,

roméntico e moderno, bem como o repertério de origem nacional ou conservado em Portugal;

g) Promover a encomenda a musicos e coredgrafos portugueses de novas criagdes e a sua produgio

ou programagao;
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h) Promover a celebragdo de protocolos de cooperagéo, no mbito da produgio e da programagio,

com outros organismos de produgio artistica;

i) Difundir as atividades através de meios radiofénicos e televisivos bem como de publicacdes

impressas e registos fonograficos e videograficos;

j} Estimular a pesquisa, difusdo e animagdo de informagio documental, especializada na area do

bailado, no quadro das novas tecnologias de informagio e comunicagio;

k) A preservagdo e valorizacio da memdria prépria, expondo ou musealizando testemunhos

histdricos do bailado em Portugal.

As suas obrigagdes decorrem da Missfio que estd consignada no Artigo 2.2, do Capitulo I, do Anexo
dos seus Estatutos, regulados pelo Decreto-Lei n.? 160/2007, sendo de sublinhar a abertura do TNSC
e CNB a comunidade, atraindo e formando novos publicos, levando a todas as camadas da
populacéo atividades culturais e artisticas que elevem os seus padrdes de exigéncia estética e critica.

A estabilizacdo de uma temporada lirica, sinfénica e de bailado do Teatro Nacional de Sdo Carlos
(TNSC) e da Companhia Nacional de Bailado (CNB), permite ao Conselho de Administragdo do
OPART um novo contexto, favoravel a apresentagio de linhas orientadores da empresa em termos

operacionais, de investimento e de gestio.

A estratégia de gestdo vertida no presente documento reflete a importancia das temporadas
delineadas pelo Diretor Artistico do TNSC e pela Diretor Artistica da CNB até julho de 2018, uma

vez que a programagao artistica configura inequivocamente a atividade central do OPART.

A figura da Entidade Puablica Empresarial permite desenvolver, em parceria com instituicdes
ptiblicas e privadas, a missio de servi¢o publico do OPART, E.P.E,, a qual nédo é compativel com a
obtengio de fins lucrativos. E pelo exercicio desse servi¢o ptblico tem o OPART o direito a receber

uma remuneracio, uma Indemnizacio Compensatoria.

Missdo = 15
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Hé que esclarecer que a missdo atras enunciada, onde a maior fonte de proveitos resulta da 0)/

“Indemniza¢do Compensatéria” atribuida pelo Estado, sé é possivel se se mantiver o financiamento
ptblico a um nivel adequado, tanto mais que o apoio mecenético esta francamente dificultado, quer

pela situagdo economica nacional e internacional, quer pelo enquadramento legal.

Ao nivel das receitas de bilheteira verifica-se uma quebra consideravel. Também, devido & reducio
de orcamento aplicado na Programacio, torna-se impraticavel apostar em espetaculos com uma
dimensdo qualitativa e quantitativa, em termos de artistas, cuja tabela remuneratéria é proporcional

ao curriculo, e produgdes que possam ser um chamariz de determinado tipo de publico.

As dificuldades orcamentais e medidas de conten¢do impostas, tém dificultado a requalificagdo do
pessoal e a conservagao do edificio - quer na sua dimensdo patrimonial, quer na sua dimensio
técnica - pelo que estes aspetos terdo de ser objeto de apoio financeiro especifico. Dada a gravidade
de algumas situagbes e ser imperativo a realizagdio das obras em causa, o Conselho de
Administra¢do, reconhecendo e assumindo a sua responsabilidade em salvaguardar o patriménio
fisico, preparou um documento estratégico de intervencdo consistente no complexo edificado do

TNSC.

Objetivos e Estratégias

Linhas de Orientacdo Estratégica

Apesar do ano de 2018, continuar a ser um ano de contengdo or¢amental, as principais iniciativas
previstas continuam a promover atividades de incentivo a formagédo e desenvolvimento de publicos,
quer de publico em geral, quer do publico jovem em particular, suscitando novos habitos,
necessidades culturais e interesse pela musica, musica erudita e bailado. Ha uma forte aposta na
continuagéo do trabalho junto ao publico escolar: reforcar a ligagao as escolas, permite estimular a

introdugéo de habitos culturais a partir da idade escolar.

Linhas de Orientacio Estratégica ¢ 16
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A nossa visdo passa pela construcao de uma Comunidade. Passa por mudar sem parar. Assumir q\fgj
sendo uma Instituigdo Nacional, residentes num monumento nacional, com um passado glorioso e
direcionada para as elites, caimos em rotinas, onde pouco ou nada se altera. Com publicos reduzidos
e intermitentes e um futuro incerto, temos de mudar: criar uma comunidade interna, orientada para
resultados e ndo focada nos processos, com uma lideranga estavel, objetivos claros e uma Orquestra
e Coro com identidades proprias; e criar uma comunidade externa, fidelizando ptblicos e trazendo

até nds as familias e escolas,

Para isso hd que criar etapas de mudanga: programar (Temporada Lirica / Temporada Sinfénica /
Bailado); fomentar outros publicos, tais como Familias, Escolas, através da divulgacéo; divulgar o
canone; planear novas encomendas; consolidar a mudanga em curso e criar programas regulares,
Preservar e acarinhar o que ¢ bom e vem de tras, mas mudar para que possamos ser reconhecidos
pela qualidade dos nossos misicos, dos nossos bailarinos, pela qualidade do projeto artistico e

sempre disponiveis par a comunidade: sermos uma Institui¢éo viva e um Patriménio de todos.

Assim, apostamos em:

- Construir uma Visdo,

- Mudar sem parar,

- Construir uma Comunidade: interna e externa,

- Criar etapas de Mudanga: programar / fomentar outros publicos / divulgar o canone / planear
novas encomendas / consolidar a mudanga e criar programas regulares,

- Comunicar: para dentro e para fora,

- Renovar a tradicgdo,

- Inspirar a Comunidade.

Queremos ser reconhecidos, como:

- A 6pera de Portugal e a Companhia Nacional de Bailado,
- Uma institui¢do com passado, com uma programacédo regular: os classicos; projetos inovadores e

mediaticos, para todas as idades,
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- Um teatro antigo com uma atividade contemporéneo, L\.~_,- kJ/
- A Orquestra Sinfonica Portuguesa: reconhecida pela qualidade dos seus musicos; pela qualidade

do seu projeto artistico; uma orquestra viva,

- Disponivel para a comunidade,

- Um patrimonio de todos.

Continuard a merecer destaque o estabelecimento de parcerias com instituigdes publicas e privadas
de modo a conceber agbes conjuntas, potenciando competéncias e recursos, e a envolver a sociedade

civil no usufruto de uma atividade que é pensada como sendo de alcance nacional.

Convém desde logo considerar que, nas presentes condicGes, a internacionalizagio ficara fortemente
limitada. A auséncia de verbas e de apoios mecenaticos impedem a concretizagdo do nosso objetivo

quanto a internacionalizacdo.

O OPART continua a reconhecer a importancia da pratica de a¢des de voluntariado e estagios para o
desenvolvimento pessoal dos cidaddos e para o progresso da sociedade portuguesa. O OPART tem o
objetivo de contribuir para o desenvolvimento ou aquisigho de competéncias profissionais

especializadas.
Politicas sectoriais, objetivos e indicadores

O regime juridico do sector publico empresarial (RJSPE), definido pelo Decreto-Lei n.2 133/2013,

estabelece os principios e regras aplicdveis ao sector ptublico empresarial.

On.?1 do artigo 39° do RJSPE atribui o exercicio da funcao acionista das empresas publicas do sector

empresarial do Estado em exclusivo ao membro do Governo responsavel pela area das finangas.

Nos termos do n.? 2 do mesmo artigo, os ministérios setoriais colaboram com o titular da funcio
acionista. A colaboragdo setorial tem como objetivo assegurar a eficacia da atividade operacional,

assegurando as especificidades setoriais.
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Nos termos previstos no n.? 4 do artigo 39° compete exclusivamente aos ministérios setoriais: \/\//

"

a) Definir a politica setorial;
b) Emitir orientagdes especificas;
¢) Definir os objetivos a alcangar no exercicio da sua atividade operacional;

d) Definir o nivel de servigo publico a prestar e promover a sua contratualizacao.

Foram definidos, nos termos da alinea a) do n.? 1 do artigo 39% do RJSPE, os seguintes principios

politicos orientadores do setor empresarial da cultura para o triénio 2016/2018:

* (Criacdo nacional - Manter a producido prdpria e o repertério portugués como fonte de

valorizagdo dos autores, artistas e criadores portugueses;

» Servigo (ao) publico — Incrementar a fidelizagdo e desenvolver a capacidade de atrair novos

publicos;

= Territério nacional — Desenvolver a capacidade de itinerdncia de produgdes préprias e dos
corpos artisticos residentes, preferencialmente através de parcerias de médio e longo prazo, com
vista a criacdo de lagos de fidelizacio com os publicos, com os teatros municipais e com os
agentes culturais no territério, designadamente aqueles que mantém uma atividade financiada

pelo setor ptblico;

= Educar com (a) cultura — Desenvolver com a comunidade escolar iniciativas diretamente
relacionadas com os programas de ensino, a todos os niveis, numa perspetiva de participacéo

ativa dos beneficiarios (ver fazer/ saber fazer);

= Viver (a) cultura — Desenvolver e incorporar a democratizacdo do acesso e as acessibilidades
fisica e cognitiva e a inclusdo participativa, como linhas cruciais de abordagem com a

comunidade;
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* Exceléncia - Reforcar os padrdes de exceléncia artistica e técnica, quer nas produgdes préprias

quer nas coprodugdes, acolhimentos ou digressdes;

* Eficiéncia - Utilizar, de forma eficiente e equilibrada, os recursos publicos disponiveis em cada

momento.

Complementarmente as politicas setoriais foram definidas, nos termos da alinea b) do n.%4 do artigo

39° do RJSPE, orientacdes especificas para o OPART:

CNB

»  Reforcar a relagdo com o territdrio nacional afirmando a sua identidade e missdo como

organismo cultural nacional;

= Reforgar o servigo educativo.

TNSC

* Reforcar a relagio com o territério nacional afirmando a sua identidade e missio como

organismo cultural nacional;
=  Criar um servico educativo;

= Desenvolver estratégias conducentes a democratiza¢do do acesso e a plena fruicio e

participagao ativa da comunidade (acessibilidade);

* Definir um plano geral de intervengao para o edificio monumento nacional e dar inicio ao
inventario do espdlio, bem como estabelecer o programa de conservagdo preventiva e

restaure do mesmo.

Por forma a respeitar as politicas sectoriais e os objetivos estratégicos, o Conselho de Administracdo

estabeleceu os seguintes indicadores especificos:
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PS1 Criacao Nacional \/\/_/o{

Sera avaliada pelo nimero de produgdes préprias apresentadas, entendendo-se por produgio
propria as atividades produzidas exclusivamente pelo TNSC e CNB, detentores de todos os direitos

scbre as mesmas.
PS2 Servico (ao) Publico

Sera avaliada através do niimero de sessbes/récitas das atividades, do ntimero de espectadores (sem

convites) e do grau de satisfacdo do publico.

Atividades sdo as iniciativas organizadas TNSC e CNB, em espagos préprios, com o objetivo de
alcancar publicos, Incluem-se aqui os espetaculos, exposicbes, conferéncias, mesas redondas,
oficinas, workshops, visitas organizadas e com um objetivo especifico aos espagos fisicos, e outras

iniciativas.

Sessdes/récitas sdo as apresentagdes nos espagos proprios do TNSC e CNB, bem como em digressao

nacional ou internacional.

Entende-se por Espacos proprios as salas e outros espacos do TNSC e CNB, espagos ptblicos e
outros locais nos quais, por forga de acordos de parceria ou outros mecanismos legais estabelecidos,

se apresentam as suas iniciativas.

Espectadores é o publico que assiste a espetaculos realizados nos espagos préprios do TNSC e CNB,
bem como em digressdo nacional ou internacional. Sempre que a promogdo do espetaculo fica a

cargo da entidade ndo se inclui piiblico com convite.

Beneficiarios, sao os espetadores e demais participantes das atividades e iniciativas promovidas

pela entidade (p.e. conferéncias, mesas redondas, leituras, exposigdes, visitas guiadas), bem como
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utilizadores dos servicos prestados pelas entidades (p.e. biblioteca, arquivo, centro de

documentacao) desde que nao se tratem de meras visitas sem qualquer interagao.

Grau de satisfacio do pablico é o indicador medido através de mecanismos e instrumentos
adequados de modo a aferir a satisfagdao global dos publicos relativamente a institui¢do tendo em

conta diversos aspetos como: programagdo, atendimento, imagem, etc.
PS3 Territério Nacional

Sera avaliada pelo nimero de sessdes/récitas em Itinerancia e pelo niimero de Teatros Municipais ou

equivalentes fora de Lisboa abrangidos pela Itinerancia.
Espeticulos em Itinerincia sdo as atividades produzidas ou coproduzidas pelo TNSC e CNB que se
encontrem em digressdo nacional ou internacional. Entende-se por digressio os espetaculos

realizados fora do concelho sede da respetiva entidade.

N¢ de digressdes internacionais — ntmerco de locais no estrangeiro onde serdo apresentados

espetaculos produzidos ou coproduzidos pelo OPART.

PS4 Educar com (a) cultura

Sera avaliada pelo namero de sessbes/récitas dos espetaculos e atividades para a inféncia, juventude

e comunidade escolar.
Atividades para a infdncia, juventude, comunidade escolar e ensino superior sdo as atividades

realizadas exclusivamente para o target infantil (0-12), juvenil (12-18), escolar (pré-escolar, ensino

basico -19,2%, 3° ciclo - ensino secundério) e ensino superior.
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PS5 Eficiéncia \P/—/\.{

Sera avaliada pela Taxa de Ocupagdo da sala, Taxa de convites, Volume de Negécios, Autonomia

Financeira e Eficacia Social (esforgo publico por beneficiario).
Taxa de ocupagio da sala ~ corresponde ao nimero total de espetadores presentes, incluindo
convites, sobre o nimero de lugares disponiveis dos espetaculos em espagos préprios quer sejam de

entrada paga ou de entrada livre.

Taxa de convites - corresponde ao niimero de espetadores com convite sobre o nimero de lugares

disponiveis dos espetaculos em espagos proprios com entrada paga.

Volume de Negdcios (VN) - Vendas, prestagdes de servicos e subsidios, exceto os atribuidos por

entidades publicas.
Autonomia financeira - Percentagem do Volume de negécios (VN) sobre total de receitas.
Eficacia social - esforgo publico por beneficiario.
PS6 Viver (a) cultura
Sera avaliada pelas iniciativas assumidas para a democratizagio e acessibilidade.
Democratizacio do acesso consiste na realizagdo de iniciativas que visem a melhoria das condicCes

de acessibilidade fisica, intelectual e socioeconémica as atividades e edificios do TNSC e CNB para

todos os publicos.
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Quadro de Avaliacao de Objetivos (Quadro de Bordo)
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De seguida apresentam-se os pressupostos que enquadram a construgdo do quadro de objetivos —
Quadro de Bordo. A sua elaboragdo permite avaliar a Atividade do OPART, E.P.E., em geral, e do
desempenho do seu Conselho de Administragdo, em particular, obrigando a definicdo de um

conjunto de pressupostos, nomeadamente quanto:

* & estrutura e tipologia dos objetivos a propor em fungio das linhas de orientagio estratégica

definidas;
= aos indicadores selecionados para avaliar o cumprimento desses objetivos;

* aos objetivos que nos propomos alcancar em 2017 para os indicadores selecionados.

Indicadores

Os objetivos do OPART, E.P.E. devem ser avaliades tanto do ponto de vista da Atividade artistica
que resulta diretamente da realizacdo da missdo substantiva, como também do ponto de vista

econdmico-financeiro.

O balanceamento entre os objetivos da Atividade artistica e os objetivos de caracter econémico-

financeiro permitira avaliar a sustentabilidade integrada da empresa.

Apesar de poderem existir objetivos de dificil mensuragdo (p. ex.: angariacdo de novos publicos,
promogdo da imagem e atividade), o Conselho de Administragdo, em conformidade com o
estabelecido pelo Decreto-Lei n.? 133/2013 de 3 de outubro, considerou que todos os objetivos a
propor devem ser quantificaveis de modo a que a avaliacdo do seu desempenho seja transparente
para todos os interessados e que os objetivos definidos possam ser alvo de atuagéo e procura de
novas solugdes para que sejam atingidos. Pretende-se seguir o ciclo PDCA (“plan, do, check and act”

— planear, fazer, verificar e agir/methorar).
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Por outro lado, os objetivos que o Conselho de Administracdo se propde alcancar em 2018, serdo
estabelecidos no pressuposto de garantia das condi¢des normais de funcionamento da Instituigio e
tendo em conta a realidade e o contexto que se atravessa. Qualquer situagdo grave, bem como
qualquer alteragdo determinada pelas Tutelas das orientagbes estratégicas, subjacentes aos objetivos

a estabelecer, pode inviabilizar a aplicabilidade dos objetivos e indicadores definidos no Quadro de

Bordo.

Com a redugao do valor atribuido a Programacao, como consequéncia do valor atribuido para a
Indemnizagdo Compensatéria (IC), o qual apenas cobre os custos fixos estruturais, a qual ficou,
assim, dependente de apocio financeiro especifico, nomeadamente da tutela da Cultura, haverd

necessariamente que adaptar o numero de sessdes possiveis e produgdes a realizar.

Os objetivos e indicadores aqui propostos seguem as orientagoes sectoriais, prevendo-se constarem

no Contrato-Programa que se espera assinar no corrente ano.

Uma vez que ainda se encontram em discussao, o Quadro de Bordo apresentado pode néo ser o

definitivo.
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Realizagao dos Principios do Bom Governo

Regulamentos internos e externos a que a empresa esta sujeita

Externamente, 0 OPART, E.P.E. rege-se pelo Decreto-Lei n.2 160/2007, de 27 de abril, documento que
aprova a sua criagdo e os seus estatutos. Rege-se ainda pelo Decreto-Lei n.? 133/2013 de 3 de outubro,
relativo aos principios e regras aplicaveis ao sector publico empresarial, incluindo as bases gerais do
estatuto das empresas publicas. No dmbito das aquisigdes estd sujeito ao Cédigo dos Contratos

Pablicos (CCP), aprovado pelo Decreto-Lei n.2 18/2008, de 29 de Janeiro.
Internamente, encontra-se em vigor:

- 0 Regulamento Interno previsto no artigo 12.° do Decreto-Lei n.? 160/2007, de 27 de abril, aprovado
por despacho de Sua Exceléncia o Ministro da Cultura, em 22 de Outubro de 2007 (http://tnsc.pt/wp-
content/fuploads/2013/01/opart.regulamentointerno2007.pdf) — em revisio;

- 0 Cédigo de ética (http://tnsc.pt/wp-content/uploads/2013/01/opart.codigodeetica.pdf);

o Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupcio e Infragdes Conexas (http://tnsc.pt/wp-

content/uploads/2013/01/opart.plano .anti .corrupcao.dezembro.2009.pdf) — em revisdo;

- 0 Regulamento interno relativo a prevencio da prestagdo de trabalho sob a influéncia do alcool

(disponivel para consulta nas instalagées do OPART, E.P.E.).

O Regulamento Interno da Estrutura Organica do OPART E.P.E determina a estrutura organica do
OPART, constituida pelos seus Orgdos Sociais, Direcdo Artistica, e pelas restantes Direcdes e
Gabinetes, definindo as respetivas competéncias e demais regras do seu funcionamento. Esti-se a

proceder a atualizagdo do Regulamento Interno e respetivo organigrama.

Sio érgdos sociais do OPART o Conselho de Administragéo e o Fiscal Unico.

Realizacao dos Principios do Bom Governo = 30
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A estrutura orgénica formal ndo foi atualizada e carece de atualizagdo e homologagio da tutela. Por
forma a comunicar internamente a estrutura vigente em 2015, o CA aprovou um organigrama “f

composto pelas seguintes unidades:

» Diretor Artistico (DA), quer do TNSC quer da CNB;
e Servigos transversais:
= Diregdo Financeira e Administrativa (DFA);
* Direcdo de Recursos Humanos (DRH);
* Direcdo de Assuntos Juridicos (DAJ]);
* Direcao de RelagGes Institucionais (DRI);
= Gabinete de Gestdo do Patriménio (GGP);
* Gabinete de Informatica (GI);
= Centro Historico (CH)
® Direcdo de Espetaculos CNB;
* Direcdo de Comunica¢io CNB;
¢ Direcido de Cena CNB;
¢ Bailarinos e Equipa Artistica CNB;
¢ Direcdo Técnica CNB;
* Dire¢do de Espeticulos TNSC;
e Direcdo de Estudos Musicais e Dramaturgia TNSC;
e Direcdo Técnica TNSC;
¢ Dire¢ao de Promogio e Media TNSC;
* Orquestra Sinfénica Portuguesa (OSP);

& Coro do Teatro Nacional de Sio Carlos.

Encontra-se em elaboragido um novo Regulamento Interno e respetivo organigrama a ser aprovado

pela tutela.

Em todas as relagdes institucionais e profissionais entre titulares de oérgdos sociais e entre

colaboradores, entendendo-se estes Giltimos como quaisquer pessoas ou entidades que trabalhem ou
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prestem servigos ao OPART qualquer que seja a natureza da sua relagdo, bem como entre aqueles e
estes, devem sempre ser observados os principios e regras previstos no Cédigo de Etica e Normas de
Conduta em vigor no OPART. Deve ainda ser respeitado o Plano de Prevencido de Riscos de

Corrupgio, Infragdes Conexas e Conflitos de Interesses.

Encontra-se em aprovagiao de outros Regulamentos, visando clarificar deveres e obrigagdes da
Empresa e dos seus trabalhadores, fixar regras de funcionamento e procedimentos, em articulacgéo
com o Cédigo do Trabalho, permitindo realizar uma gestdo adequada dos recursos humanos, em
consondncia com os objetivos decorrentes da atividade de uma Empresa, & qual cabe prestar um

servigo publico.

Foi aprovado e divulgado o Plano de Prevengao e Gestdo de Riscos, Corrupgao e Infragdes Conexas,
em 2009, mas tem carecido de avaliacdes anuais e atualizacio, nomeadamente as decorrentes de
recomendagoes do Conselho de Prevengao da Corrupgio. Assim, este, também é um dos objetivos
desta Administragdo: atualizar o Plano de Prevengido e Gestdo de Riscos, Corrupcio e Infragdes
Conexas, que devera incluir o Conflito de Interesses, ja de acordo com a nova estrutura, tramitagGes

e procedimentos.

Transacdes relevantes com entidades relacionadas
O OPART gere o financiamento atribuido pelas duas tutelas — Ministério das Financas e Ministério
da Cultura - consubstanciado numa indemnizagdo compensatéria, cujo montante é anualmente

fixado por Resolugdo de Conselho de Ministros, e de um subsidio & Programagdo proveniente do

Fundo de Fomento Cultural.

Outras transagées

O OPART efetua compras através da Agéncia Nacional de Compras Publicas e rege a sua atividade

pelo Codigo de Contratacdo Publica.
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Promogao da sustentabilidade da empresa nos dominios econdmico, social \,/

ambiental

E possivel afirmar que, no dominio econémico, tendo como base de gestdo o financiamento
atribuido pelas tutelas, dificilmente se poder4 falar de sustentabilidade numa empresa como o
OPART, EP.E.. O fato de prosseguir objetivos e obrigagdes de servico ptiblico condiciona, por
exemplo, o prego dos bilhetes e entre o seu valor de venda e o custo real, decorrente dos custos de
producédo de um espetéculo, existe um diferencial que nio é compensavel através do montante da

indemnizagio atribuida anualmente.

Em 2018, o OPART ird prosseguir a sensibilizagdo de empresas e Fundagbes, valorizando, todavia,
as parcerias no ambito da programacdo e recuperacdo do patrimdnio, j4 que constituem um

interessante contributo com repercussdes no equilibrio or¢amental da estrutura,

Convém ainda sublinhar a absoluta necessidade de cumprimento por parte das tutelas dos
pagamentos das parcelas da Indemnizagdo Compensatéria (IC) e do Fundo de Fomento Cultural nas
datas estabelecidas, sob pena de as dificuldades de tesouraria colocarem em causa todo o esfor¢o no

sentido do cumprimento da medida Pagamento a tempo horas.

Note-se que no ano de 2013, o OPART foi obrigado a contrair empréstimos junto do Estado, a pagar
em setembro de 2016. A DGTF propunha o reembolso do empréstimo em 2015 e que deveria ser
contemplado este reembolso no OE 2015, pressupondo-se que a IC de 2015 seria acrescida nesse
montante. Ora, tal ndo aconteceu. Sem o reforgo da IC de 2015, o OPART nio teve condi¢des de
incluir no seu orcamento este reembolso, pois isso poria em causa a atividade do OPART. Acontece
que o prazo de pagamento do empréstimo era até ao dia 31 de margo de 2015. Este foi renegociado,
ja em 2015, pelo que o seu reembolso e pagamento de juros seria efetivado até setembro de 2016. E,
para que pudéssemos cumprir com o seu pagamento, a Indemnizagio Compensatéria teria de ter
aumentado, no minimo, nesse montante. Como tal ndo aconteceu, apresentdmos a proposta de

considerar o montante do empréstimo como uma primeira tranche de um necessario, e obrigatério,
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aumento de capital social, para faze face a situagdo de faléncia técnica com que o OPART se depara

de ha uns anos para ca.

Prevé-se a assinatura do Contrato Programa ainda em 2017, instrumento fundamental e
indispensavel para a Gestdo de qualquer empresa do Setor Empresarial do Estado e para a
celebragao dos contratos de gestdo dos gestores ptblicos: nos Estatutos do Gestor Publico {Decreto-
Lei n.? 8/2012, de 18 de janeiro), vem referido que, na gestdo das empresas piiblicas sdo observadas
as orientagdes fixadas nos termos do artigo 11.2 do Decreto-Lei n.2 558/99, de 17 de dezembro
(alterado pelo Decreto-Lei n.? 300/2007, de 23 de agosto, posteriormente revogado através do
Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de outubro), e as recomendagdes para a sua prossecugio previstas no
mesmo preceito, bem como outras orienta¢des que sejam fixadas ao abrigo de lei especial. Também
refere que os gestores publicos devem cumprir os objetivos da empresa definidos em contratos de
gestdo. Nas empresas publicas ¢ obrigatdria a celebragdo de um contrato de gestdo, em que se
definem as formas de concretizagdo das orienta¢des impostas nos termos legais, envolvendo sempre

metas objetivas, quantificadas e mensuréaveis anualmente durante a vigéncia do contrato de gestio.

Diz o Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3 de outubro, que as orientacdes estratégicas para as empresas
publicas correspondem ao exercicio da fungdo politica do Governo que, por resolugio do Conselho
de Ministros, define e aprova o conjunto de medidas ou diretrizes relevantes para o equilibrio
economico e financeiro do sector empresarial do Estado. No &mbito do sector empresarial do Estado,
as orientagbes sectoriais sdo emitidas com base nas orientagdes estratégicas, e, compete
exclusivamente aos ministérios sectoriais, definir e comunicar a politica sectorial a prosseguir, com
base na qual as empresas publicas desenvolvem a sua atividade; emitir as orientagbes especificas de
cariz sectorial aplicaveis a cada empresa; definir os objetivos a alcangar pelas empresas publicas no
exercicio da respetiva atividade operacional; definir o nivel de servigo piblico a prestar pelas

empresas e promover as diligéncias necessarias para a respetiva contratualizag¢ao.

Contudo, e como até a data nao tinham sido emitidos os objetivos estratégicos, nem as orientagdes

sectoriais, ndo foram elaborados Contrato-Programa, Contrato de Servico Pablico e Contrato de
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Gestdo. Uma vez que estes estdo a ser discutidos com a Tutela da Cultura, prevé-se a assinatur:{

destes documentos no corrente ano e para o biénio 2017-2018.

Por fim, assinale-se a inten¢o de prosseguir a politica de controlo de gestdo por projeto, a atengio a
redefinicio das equipas do Teatro e o investimento na sua requalificacdo técnico-artistica e

patrimonial.

Quanto aos dominios social e ambiental, fazem parte das agdes da atual Administracdo e serdo
mantidas em 2018 as seguintes medidas: a execucio de regras de igualdade no tratamento e de
oportunidades entre homens e mulheres no recrutamento de pessoal, a qualificacio desse mesmo
pessoal através do estimulo a participagdo em agdes de formacdo ou a prossecucao de estudos, a
conciliagdo entre vida pessoal, familiar e profissional, o cumprimento de medidas de seguranca e
higiene no trabalho, a progressiva adocdo e expansdo dos meios informaticos e de desmaterializacio
na atividade do Teatro. O OPART pretende implementar um conjunto de préticas sustentdveis no
quotidiano dos Teatros e um conjunto de medidas que visam otimizar a eficiéncia energética
(utilizagdo gradual de lampadas de baixo consumo energético, sistema de ar condicionado e ou

aquecimento desligados fora das horas de expediente, separacao de residuos,...).

Prosseguira a realizagéio de estigios profissionais e o acolhimento de voluntarios, indo, desta forma,
ao encontro da obrigagio de servigo piblico e da satisfacdo de necessidades da coletividade que The

compete e que procurard estender a outras institui¢Ges.
Também no que toca ao servi¢o publico a prestar a comunidade, o OPART prosseguira, através do
desenvolvimento e integragdo das novas tecnologias nas relagbes com os seus clientes e na atividade

produtiva do Teatro, medidas de modernizagio e de inovagéo.

Encontra-se em implementacdo um novo software-ERP que permite aumentar o controlo interno e

uma gestio adequada dos recursos, para além de dar resposta ao SNC-AP.
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Codigo de ética e Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao, Infragées Conexas /
o

e Conlflitos de Interesse
Estdo disponiveis no sitio do OPART.
Principais riscos para a atividade e futuro da empresa

A gestdo do OPART, E.P.E., estd muito dependente do peso que representa o custo com a sua
estrutura fixa. Por outro lado, ndo existem perspetivas de aumento significativo das receitas de
bilheteira, tendo ainda em conta as limitagbes ao pregario determinadas pela obrigacio de servigo
publico que cabe ao OPART. A estes fatores, devemos ainda associar as caracteristicas fisicas de cada

uma das salas de espetaculo do OPART, nomeadamente no que se refere a sua lotagio maxima.

O montante atribuido pelas tutelas ao OPART nao permite projetar investimentos que, todavia,
representariam uma efetiva modernizagdo dos Teatros e demais instalagdes, em varios planos,
sobretudo técnico-artistico, patrimonial e economico-financeiro. A formacgio e atualizagio
permanentes dos quadros em varios setores, a remodelagdo das infraestruturas técnicas, a
conservagio e restauro do edificio, obrigagdo consignada nos Estatutos, mas também uma mais-valia
na obtencio de uma melhoria significativa das condi¢ées de trabalho deveriam constituir
prioridades de gestdo do OPART, E.P.E., e serdo consideradas pela atual Administragdio para o

proximo ano, caso venham a existir condigoes efetivas para a sua concretizagéo.

Considera ainda esta Administracdo que, ao ndo serem concedidos os recursos financeiros
necessarios a manutengdo de fundo no OPART, ndc estd a mesma em condi¢bes de assumir
qualquer responsabilidade sobre o colapso de algumas estruturas, nomeadamente ao nivel das redes
e sistemas elétricos e de AVAC, para além da conservagdo interior e exterior geral do edificio.

Contudo, com grande esforco, tem tentado efetuar melhorias a esse nivel.
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Por fim, h4 que assinalar, na sociedade portuguesa, uma quase inexistente articulagio entre
atividade de produgio artistica e programa de educagdo artistica. Uma mais estreita colaboragio
entre 0 OPART e os agentes do ensino poderd produzir os seus efeitos a médio prazo. E
precisamente nesse sentido que o OPART, E.P.E,, concebe projetos educativos e pedagdgicos e
Nd

prossegue a construgao de uma rede de parceiros na area da educagao artistica.

Pontos fortes da atividade

Por um lado, a qualidade do Projeto artistico concebido pelas Direcdes Artisticas, a coeréncia que
apresenta ao pensar a atividade como um todo que cruza aspetos artisticos, culturais, econémicos e
sociais, por outro a mudanga introduzida na estratégia de comunicagdo da atividade, centrada na
exceléncia dos criadores e dos projetos e na abertura do Teatro a comunidade.

Nao podem ser descurados os efeitos benéficos previsiveis de um trabalho de qualificacdo dos
trabalhadores do OPART, bem como de definigao de procedimentos de atuacao interna e de criacio

de instrumentos de gestio que contardo com o empenho das equipas do TNSC e CNB.

A existéncia de uma Equipa que trabalha com a mesma Viséo e para a mesma Missao, preocupada
em prestar um servico de qualidade e com sentido de dever publico; uma Organizagio preocupada
com o que a rodeia, com sensibilidade e responsabilidade social, também constitui uma mais-valia,

situagdo que se pretende vir a atingir.

Atividades 2018

Destaques 2018

O ano de 2016 foi o ano de nomeacdo de uma nova Administracdo, a 01 de marco, conforme
Resolugao n.2 6/2016 publicado em Diario da Republica, 2.2 série, n.° 42, de 01 de margo de 2016, e
que terminara o seu mandato em 31 de dezembro de 2018. Foi também o ano em que, apds 3 anos de

auséncia de uma Direcdo Artistica para o TNSC, foi nomeado, com efeitos 01 de setembro, Patrick

Atividades 2018 « 37



Plano de Atividades e Orcamento 2018 — OPART, EPE

I

Dickie como Diretor Artistico, o qual terminara o seu mandado em julho de 2019. O Diretor Arﬁsﬁcz/

da CNB, foi nomeado em novembro de 2016 e terminara o seu mandato em novembro de 2019.

Para além da atividade de produgdo artistica que decorre, mais explicitamente, dos Projetos
apresentados pelos Diretores Artisticos do TNSC e CNB ao Conselho de Administragdo e por este
aprovados, existe um conjunto de iniciativas de administragdo e gestdo que importa salientar,
porque constitui a base de sustentabilidade para o sucesso de uma organizagdo desta natureza, cuja

atividade assenta sobretudo na produgio e apresentagao de espetaculos de musica, dpera e bailado.

Tendo em conta a atual conjuntura, um dos grandes objetivos para 2017 é a sustentagdo da nossa

atividade artistica.

Qutro importante objetivo da atual Administrag¢io é o alargamento da nossa atividade,

prioritariamente ao territorio nacional, mas também internacional, promovendo-se digressoes.

Ao nivel da organizacdo prevé-se a atualizacdo e elaboragdo de regulamentos internos e de pessoal,

intervengdes gerais nos edificios e reestruturagio organizacional.

O Organigrama da empresa, elaborado no mandato 2007-2010, foi sendo alterado ao longo do
tempo, carecendo, contudo, da devida comunicagdo interna e externa, nao tendo sido atualizado o

Regulamento Interno.

Uma das competéncias do Conselho de Administragio (CA), estabelecida na alinea d) do artigo 8°
dos Estatutos, é a definicdo das linhas de orientacdo a que devem obedecer a organizagio e o
funcionamento do OPART. A Administracdo deu inicio a andlise e avaliacdo da organizagio,

iniciando um processo de reestruturagéo da estrutura organica.
Dessa reestruturagio serd elaborado um novo organigrama. Também se ird proceder a atualizagio

do Regulamento Interno, onde se estabelecem as normas de organizagao e se definem as disposi¢ées

relativas a estrutura organizacional, incluindo definicao de fungdes.
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A reorganizagiio organica funcional da estrutura do OPART fortaleceu a transversalidade dos
servigos, a coordenagao estreita entre estes e a Administragdo, tornando mais agil e coesa a atividade
e mais efetivo o controlo da gestdo. Ha que prosseguir a consolidagido e avaliagdo das medidas
tomadas, assentes numa logica de gestdo integrada dos recursos humanos, técnicos e financeiros por

projeto, em estreita sintonia com o correto desenvolvimento do Projeto artistico.

Ao nivel de projetos para o futuro, estes assentam em 3 linhas:

a) Atividade artistica;
b) Investimentos em infraestruturas;

c) Desenvolvimento organizacional.

No respeito do eixo estratégico fundamental de abertura a sociedade civil e a captagio de novos
publicos, destacam-se ofertas de espetaculos em digresséo, os concertos de entrada livre, os ensaios

gerais solidarios, os espetéculos destinados a familias e a escolas.

Fruto desta atitude em relagdo & missdo de servico phblico, o OPART continuard a promover o
“Festival ao Largo”, na sua 10* edi¢do, com eventual transmissdo em direto pela RTP2, tal como

sucedeu nos ultimos 3 anos.

Em 2018, o Teatro Nacional de Sao Carlos procurard sedimentar a alteragdo de imagem institucional
que procurou introduzir a partir de setembro de 2015, assente no primado das pessoas em
detrimento do patriménio edificado, uma linha obsoleta que tem implicita a existéncia de uma

barreira fisica entre o publico e os artistas, que se pretende derrubar.

Dar rosto a quem programa e a quem dirige, no fundo os grandes responsaveis pela temporada que

temos em curso € a matriz da nova estratégia de comunicacdo do Teatro Nacional de Sdo Carlos,
vertida quer para os suportes de divulgacio da programacio, quer fundamentalmente para os

instrumentos de comunicagao digital.
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Em 2018 serdo introduzidas atualiza¢Ges no site institucional do Teatro Nacional de Sao Carlos e no
site da Companhia Nacional de Bailado, com novas funcionalidades que concorrem para os

objetivos que emanam da estratégia referida.

No dmbito da missdo de servico publico que lhe esta acometida e que determina que deve zelar pela
preservacdo e recuperagio de patrimonio musico-teatral de origem nacional ou conservado em
Portugal, o OPART, através do Teatro Nacional de Sao Carlos, vai publicar os primeiros volumes de
uma colecdo de partituras de compositores portugueses com edicio critica do Maestro Jodao Paulo

Santos, designadamente obras de Jodo Domingos Bomtempo e Vianna da Motta.

Esta importante colegdo visa, por um lado contribuir para a salvaguarda do patriménio musical
portugués e, por outro, para consolidar o papel do TNSC como referéncia nacional no meio do
ensino musical, na medida em que as obras objeto da edicdo em apreco, lecionadas nos principais
conservatorios e estabelecimentos de ensino de muisica, passariam a ser estudadas a partir de

edi¢bes do TNSC.

O OPART prosseguira as visitas guiadas. Construido em apenas seis meses e inaugurado com
pompa régia em 1793, o Teatro Nacional de Séo Carlos veio substituir o Teatro de Opera Tejo cuja
curtissima existéncia foi dramaticamente interrompida pelo Terramoto de 1755. Classificado
monumento nacional desde 1996, pelo Decreto n® 2/96, DR, 1.2 série, n.? 56, de 6 marco, as portas
deste teatro bicentenario estdo abertas a todos os que nos querem visitar, sendo que as visitas
realizam-se mediante marcagao prévia. Sio Carlos permanece a tinica sala de espetaculos construida
exclusivamente para a producéo e audigdo operéaticas, em Portugal, e é uma referéncia patrimonial
absoluta e insubstitufvel da tradigdo construtiva europeia aplicada a salas de espetaculos musicais,

no século XVIIIL
O investimento € marcado pela colmatagio de necessidades urgentes — agravadas nos tiltimos anos

por falta de disponibilidade or¢amental — a nivel dos edificios — Teatro Nacional de Sao Carlos e

Teatro Camdes. O Edificio do TNSC apresenta diversas fragilidades que pdem em causa a seguranca
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do proprio edificio, dos seus trabalhadores e do puiblico que o frequenta e que tém vindo a ser

enunciadas quer pelos diversos conselhos de administragao quer por entidades externas.

Ao longo dos seus 223 anos de existéncia, o Teatro Nacional de Sdo Carlos foi sendo alvo de diversas
campanhas de obras de manutencdo do edificado mas também de transformagio do construido,
sendo a mais importante a que ocorreu ja mais perto de nés, nos anos 1940. Estas obras de grande
extensdo transformaram significativamente o edificado, sob a orientacio da Direccdo-Geral dos

Edificios e Monumentos Nacionais.

Contudo, quer a sala a italiana quer parte significativa da caixa de palco e teia mantiveram as suas
caracteristicas originais e merecem hoje uma atengio redobrada, pelo valor patrimonial
absolutamente insubstituivel que hoje representam no quadro do patriménio teatral edificado em

Portugal mas também na Europa.

O Teatro Nacional de Sdo Carlos carece de uma intervengdo integrada e urgente, em diversas zonas
do complexo edificado, com respeito pelo valor patrimonial mas assegurando, de forma informada,

os padrdes contemporaneos de seguranga das pessoas e do edificado.

De facto, detfeta-se, atualmente, em Sdo Carlos, uma elevada degradacio e desqualificagdo de
espacos e uma desatualizagdo de redes técnicas, circunstincias que impedem que se possa responder
aos atuais padrdes de seguranca das instalagbes. De referir, ainda, um evidente desajuste entre as
possibilidades operativas do conjunto edificado no século XVII e o uso a que est4 agora sujeito, em

pleno século XXI.

Em 2016, foi elaborado um Plano Geral de Intervengdes para o Teatro Nacional de Sdo Carlos (2016-

2020), concebido a partir da defini¢do de Eixos Prioritarios de Intervengao:

1. Seguranca de pessoas e instalagbes: Privilegia as questdes de seguranca de acordo com as

normas em vigor, mas em respeito pelo edificado e pela sua dimensio patrimonial classificada;
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2. Requalificagdo funcional do imével: Identifica espagos que deverdo ser alvo de intervencdo /

qualificada e que adeque os espagos a novas fungdes. Identifica redes técnicas a qualificar ou a

introduzir ab initio;

3. Valorizagao patrimonial: Privilegia o restauro e conservagdo do edificado, dos elementos

decorativos mas também de areas técnicas de elevado valor patrimonial;

4. Alteracio de usos: Identifica usos a eliminar e promove a introducdo de novas préticas

associadas a uma cultura de prevengéo e seguranga de pessoas e instalagdes.

Dentre as necessidades expressas, ressalva-se:

a) A rede elétrica do TNSC necessita de intervencdo urgente, obrigatéria para assegurar

condi¢des minimas de seguranca;

b) Conservagéo e restauro do TNSC (relevos e elementos escultoricos, dourados, pinturas,

tecidos, corrimdes da zona publica, foyer, corredores e escadas, saldo nobre, sala principal);

C) Reparagdo e renovagdo de infraestruturas, nomeadamente de saneamento, janelas, chao,
tetos;
d) Restauro urgente de tapetes e manutencao e aquisicao de cadeiras da plateia;

e) Climatizagdo do TNSC — Plateia, fosso da orquestra e camarotes;

f) No teatro Camdes é preciso proceder a limpeza e renovacgio dos isolamentos da cobertura,

bem como a substitui¢do da Central de Detegdo de Incéndios;

g) Paralelamente é necessaria a aquisicdo de alguns equipamentos de iluminac¢io, som e video

fundamentais para assegurar a programacao prevista.

Alguns destes projetos podem originar a necessidade de encerramento dos espagos por periodos

mais ou menos prolongados, situagdo a ter em conta no planeamento da atividade.
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Tendo em conta que no armazém do MARL detemos 22 boxes, estando parte ocupada com cenarios, /e/
aderegos e guarda-roupa de produgdes, muitas que jd ndo voltardo a ser repostas, vamos proceder
ao abate desse material, Iibertando espago necessario para acomodar arquivo e material diverso
existente no TNSC e CNB Pretende-se, além de, essencialmente, libertar espacos e diminuir a carga
térmica e estrutural nos edificios, e em particular do TNSC, proceder a limpeza e organizacio dos

arquivos e acervo patrimonial.

Pretende-se ainda:

a) A otimizacido dos espagos e melhorar as condigbes de trabalho e ocupagdo dos recursos
humanos;
b) Desenvolver e aplicar mudancas organizacionais do OPART, nomeadamente, ao nivel dos

sistemas de lideranga, da formac&o, das carreiras e da comunicagéo interna;
c) Implementar procedimentos e regular a organizagdo do trabalho;

d) Atualizar e p6r em pratica, com a devida monitorizagdo e avaliagdo, do Plano de Prevencio

de Riscos de Corrupgao, Infragdes conexas e Conflitos de Interesse;

e} Desenvolver e implementar de planos de formacéo.

Programacao 2018 - Temporada apresentada até julho 2018

Em setembro de 2017 serdo presentes as temporadas 2017/2018 do TNSC e CNB, que contemplario

0s meses de setembro a dezembro.

Atividades 2018 « 43



Plano de Atividades e Orcamento 2018 — QPART, EPE

TNSC Le—
4

“Bem-vindos a temporada 2017/2018 do Teatro de Sao Carlos, numa viagem musical que, espero,

possa partilhar com todos vds.

A grande novidade desta temporada é o niimero de digresses que efetuaremos: é com enorme
satisfagdo podermos integrar a programacdo de outros teatros e apresentarmo-nos na cidade do

Porto, uma vez acreditarmos ser essa uma das misses de Sdo Carlos hoje e no futuro.

Duas operas do século XX visitardo esta cidade; Turandot a ser apresentada ja em outubro no
Coliseu, e a estreia portuguesa da épera de Britten, The Rape of Lucretia, no Teatro Nacional de Sio
Joao, em janeiro. A Orquestra Sinfénica Portuguesa visitard Sintra e Braga durante o outono, e

ansiamos o momento de vos poder anunciar mais cidades e datas no decorrer da temporada.

Espero que a presente temporada lirica vos ofereca motivos para apreciarem um programa que
prossegue a tradigao saocarlense de misturar o tradicional com o excecional. Turandot e

La traviata sido obras centrais do repertdrio, sendo o Puccini apresentado num inventivo concerto
encenado, e o Verdi numa nova produgio que ird assinalar o 60° aniversario de La traviata com
Maria Callas neste nosso Teatro. Trés récitas de Elektra, numa colaboracdo com o CCB, reafirmam a
continuacdo do repertdrio alemao iniciado no ano transato com Tristan und Isolde, Idomeneo e
Capuleti e i Montecchi sdo pecas quintessenciais de Sdo Carlos, e L’enfant et les sortiléges numa

produgdo animada da Opéra de Lyon é uma prenda de Natal e Ano Novo.

A temporada da Orquestra Sinfénica Portuguesa é uma sucessao de fortes colaboragdes com o Coro
do Teatro de Sdo Carlos, a par da continuidade na audigao de misica sinfénica dirigida por Joana
Carneiro frente aos seus solistas e orquestra.

Esta temporada destina-se, acima de tudo, chegar a um ptiblico espalhado por todo o pais, bem

como oferecer-lhe algumas experiéncias inolvidaveis. Nos anos que se avizinham, Sao Carlos
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necessita de construir, cada vez mais, outras férmulas para atrair auditérios que se sintam

envolvidos com o nosso trabalho.

Eis um ponto de partida, esperando, a todo o momento, a hora de desejar a todos vés as boas-vindas

a este Teatro.”

Patrick Dickie

Diretor Artistico

Os concertos educativos apresentados pela Orquestra Sinfénica Portuguesa sdo destinados a
criangas, como parte integrante do seu ano escolar, bem como as respetivas familias. Um ponto alto
deste ano sera a estreia absoluta das encomendas de Sao Carlos as compositoras Fatima Fonte, Sara
Ross e Sofia Sousa Rocha, no ambito do projeto langcado em 2016, “Jovens Compositores

Associados”.

Ao longo dos anos, uma das atividades mais frequentes da Orquestra Sinfénica Portuguesa tem sido
a abordagem ao repertério cameristico. Nas temporadas anteriores, foi encetada uma colaboracio
assidua com solistas internacionais de renome com quem a orquestra tem vindo a apresentar-se
numa atmosfera onde a quimica e a intensidade se repetirao certamente nos concertos programados

para esta temporada.
O programa deste ano apresenta quatro musicos de elei¢do. Henning Kraggerud regressa apds os
seus memoraveis concertos de 2015 e 2016, enquanto que Paul Lewis, Rui Lopes e Anthony

Marwood sdo os outros nomes que trabalhardo com a orquestra pela primeira vez.

A experiéncia da danga é inseparavel da experiéncia da musica que a acompanha, tornando-a assim

vital para o significado e compreensao da arte coreografica.

Seja com as melodias serenas e extaticas de Tchaikovsky em A Bela Adormecida e em O Lago dos

Cisnes, ou com as turbuléncias ritmicas e sonoridades timbricas assustadoras de Stravinsky em A
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Sagragdo da Primavera ou em O Passaro de Fogo, a Orquestra Sinfénica Portuguesa tem vindo a 0/
colaborar regularmente nas produgdes da Companhia Nacional de Bailado. Esta temporada, para
além de se apresentar a obra emblemadtica de O Lago dos Cisnes, a OSP, dirigida por Nuno Coelho
Silva, ird colaborar também nos espetdculos da nova coreografia de Tania Carvalho, a estrear no

Teatro Camdes, em 2018.

A musica criada pelas novas geragdes tem provado ser um apelo muito gratificante e produtivo nio
apenas para as camadas mais jovens, como também para auditores etariamente mais maduros e
diversificados. Nesse sentido, as direcGes artisticas do Teatro Nacional de Sdo Carlos, no intuito de
estabelecerem novos programas de modo a revelar novos talentos, tém vindo a promover jovens
compositores e compositoras portugueses através de encomendas, espetaculos, workshops e

residéncias.

Esta temporada, para além da Orquestra Sinfénica Portuguesa interpretar obras dos jovens
compositores Nuno da Rocha e de Manuel Durdo, os nossos Estidios Victor Cordon receberdo
Fatima Fonte, Sara Ross e Sofia Sousa Rocha, trés jovens compositoras associadas que, ao longo de
2017/2018, em estreita colaboragao com o mentor e nosso compositor residente Luis Tinoco — a quem
foi igualmente encomendada uma obra a estrear em 2018 — escreverdo obras para posterior estreia
no Salao Nobre, culminando assim mais um incentivo essencial para a viabilizagdo e continuagio da

nossa continuada relagao com criadores, musicos e publico.
As portas de Sdo Carlos abrem-se para visitantes de todas as idades para que possam descobrir o

mundo fascinante do tnico teatro de épera em Portugal situado na baixa lisboeta, em pleno coragdo

do Chiado.
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“Quando comecei a programar o ano de 2018 pareceu-me prioritario reunir condicdes que permitam
a Companhia Nacional destacar-se no interesse do publico e dos programadores nacionais e

internacionais.

Uma aposta forte na criacdo e na remontagem de repertério de obras emblemaéticas na carreira dos
coredgrafos convidados foi a estratégia identificada como a mais adequada para valorizar a danca
enquanto linguagem universal e de exceléncia. Os intérpretes quando confrontados com obras
existentes tém a natural tendéncia de querer ir mais longe do que a versdo original. Por outro lado, a
disponibilidade para enfrentar o desafio de uma criagdo ganhard em empenho e intensidade. Isto
porque o conhecimento e a cumplicidade sdo fatores essenciais para o feliz desempenho de qualquer
projeto. Neste sentido, os convites lancados aos coreégrafos nunca sdo atos isolados. Pretende-se
desta forma permitir que todos artistas, programadores, técnicos, produtores e a prdpria
comunicacdo social, possam desenvolver um trabalho mais eficaz, concertado e criativo, reforcando

as multiplas possibilidades de rentabilizagédo dos projetos.

A CNB cresceu. Neste momento, quase todo elenco estd convocado e a produzir. Esta situagao,
aparentemente normal, é muito distinta das praticas do passado. Contudo, o facto de utilizar e
valorizar o trabalho de todos obriga a uma atencdo e disponibilidade redobradas por parte da
diregdo artistica. No dmbito desta nova dindmica, podemos dizer que a Companhia Nacional néo é
uma, mas sim vérias companhias. O ano de 2018 serd, por isso, muito exigente no que respeita a
diversidade de projetos e de atividades, ndo sé no que concerne as criagbes para as diversas idades

da companhia como, ainda, os varios projetos que definem e potenciam os espagos da CNB.

Seguindo a estratégia descrita anteriormente, convidei a coreografa Tania Carvalho para remontar
duas pegas e criar uma nova obra. Fruto de uma feliz coincidéncia, a cidade de Lisboa, através dos
seus teatros municipais, vai estar a celebrar o trabalho desta artista numa altura que se conjuga com
a nossa, permitindo uma divulgacdo concertada que em muito beneficiara a visibilidade e atracdo

deste programa. A coredgrafa Ambra Senatore, atual diretora artistica do CCNN (Centre
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Chorégraphique National de Nantes), foi convidada a remontar uma das suas obras mais
emblematicas e a fazer uma nova criagao e a coredgrafa Sasha Waltz a remontar uma peca anterior, a

apresentar no TNSC, ficando a criagdo de uma nova obra agendada para o préximo ano.

Mantendo a tradi¢do dos classicos, vamos conceber um programa para o Festival ao Largo e outro
para o final do ano. A companhia dos “over forty” estara envolvida em dois projetos, um do

coreografo Romulus Neagu e outro de Daniel Gorjao.

Enderecei também um convite ao coredgrafo Edouard Lock para fazer uma criagdo original para a
CNB. No entanto, por falta de orcamento, terd de ser adiada para o ano seguinte. Eu préprio farei

uma peca em coprodugdo com o Thedtre National de Chaillot.

Para além das atividades de maior visibilidade que tém lugar no Teatro Camdes, os estidios da
Vitor Cordon estao também envolvidos numa série de projetos que, para além de criativos, sdo
também de servigo publico e de extroversdo dentro e fora de Portugal. Refiro-me s residéncias
artisticas, ao trabalho pedagégico desenvolvido com regularidade, as relagdes criadas com outras
instituicbes nacionais e estrangeiras para o desenvolvimento do ensino da dan¢a e da criacio

coreografica.

Sendo a tnica companhia de danga em Portugal com um elenco fixo, a CNB deve dar a conhecer a
sua abrangéncia e versatilidade, afirmando-se como uma companhia de todas as dangas. Uma
companhia para todos, uma companhia de referéncia no plano nacional e internacional. Uma
companhia de intérpretes com quem nos identificamos, uma companhia de personalidades. Uma
companhia que queremos ver e voltar a ver, que faz nascer em nés um sentimento de pertenca. E
isto s0 sera possivel se praticarmos uma relacdo de proximidade e de valorizacdo das nossas
capacidades, estimulando a autoestima de todas as equipas, procurando que o trabalho esteja em
conformidade com o potencial da casa e de todos os que dela fazem parte. H& muito que j4 foi feito,
mas h4 ainda muito por fazer. Entre outros exemplos, destacamos a questdo da equidade de
tratamento entre a musica e a danga, a forma como a companhia divulga e faz circular o seu

reportorio e a rentabilizagdo do seu auditério.
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Precisa essencialmente de se assumir plenamente como uma Companhia Nacional capaz de
defender as maiores obras criadas no passado assim como de responder aos maiores desafios dos

criadores da atualidade.”

Paulo Ribeiro

Diretor Artistico
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Analise Econdmico-Financeira

E essencial incluir neste Plano de Atividades e Org¢amento, relativo ao ano de 2018, um capitulo no
qual sdo apresentados e comentados alguns dados financeiros que resultam do balango efetuado a

gestdo dos ultimos trés anos de atividade do Organismeo.

Acresce a este fato, a necessidade de clarificar onde e como se procedeu a um esfor¢o de equilibrio
das contas do OPART, permitindo as tutelas melhor apreciarem as opgdes e medidas apresentadas
no presente Plano de Atividades e Orcamento, e entender a politica de contengdo seguida e os

resultados que foram atingidos.

Todas as opgdes estratégicas sdo apresentadas de um ponto de vista de continuidade e concluséo.
Novos projetos e linhas orientadoras deverdo ser assumidos pela Direcdo (Artistica e
Administracdo), tendo em conta o previsto em termos de esforgo financeiro publico. Ao nivel das
receitas préprias (bilheteira e outras), ter-se-4 em conta os valores previsto face & Programacio até

julho de 2018.
Em termos de fontes de financiamento provenientes do Estado, foi atribuido o montante, para
efeitos de carregamento do or¢amento na plataforma da DGO, de 17.559.830€ de Indemnizagdo

Compensatdria, a que corresponde o montante, liquido de IVA, de 15.539.673€. Este montante, a

semelhanca dos tltimos 4 anos, apenas cobre os custos com Pessoal estimados em 15.285.628€.

Em termos de apoio financeiro do Fundo de Fomento Cultural, foi atribuido o montante de

1.917.100€.

Quanto as receitas proprias, elas totalizam os 1.501.633€, incluindo 475.000€ de mecenato.
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De acordo com os mapas seguintes, os quais permitem analisar a evolugio dos Proveitos e CusM
nos 2 dltimos anos e 2010, podemos aferir o seguinte: j

= As subvengdes obtidas e relativas a exploragdo, que incluem as provenientes da Indemnizagio
Compensatéria (IC) e do Fundo de Fomento Cultural (FFC), sofreram entre 2010 e 2016 uma
reducao de 10% (sendo que no que diz respeito & IC corresponde a -26%, ou seja -4.736.512€),
correspondendo a menos 1.736.512€. Em 2017, face a 2016, houve um acréscimo de 1.936.304€
(14%) na IC, mas uma reducio de 37% (1.100.000€) do FFC. Desta forma, em termos de
subvengdes publicas, o acréscimo real, de 2016 para 2017, foi de 7% (1.117.655€), o qual ndo
consegue eliminar totalmente o impacto resultante da reducdo na Indemnizagdo Compensatéria,
nos ultimos anos, face a 2010 (que continua a representar -618 858€). De referir que este aumento
(IC+ FFC) de 1.117.655€, cobre o aumento de Gastos de Pessoal e Impostos. Esta redugdo teve
reflexos na planificagio da atividade e nos custos da estrutura, exigindo medidas rigorosas de
contencao e decisdes que foram ja explicadas em anteriores Planos de Atividade e Orcamento,
bem como nos Relatdrios e Contas. Para 2018, foi-nos dada a indicagdo de um plafond de IC e FFC
idéntico a 2017 atualizado pelo indice de inflagio de junho (0,9%), ou seja, 17.559.830€
(15.539.673€ liquido de IVA) e 1.917.100€, respetivamente.

* Ao longo dos ultimos anos, foi necessario realizar cortes, quer no Funcionamento Geral e nos
Honorarios de apoio a esse funcionamento. Prevé-se que os gastos operacionais atingirdo os
18.718.635€, o que representa uma redugdo de -14% (-3.098.849€) face ao exercicio de 2010.
Relativamente ao executado em 2017 prevé-se um decréscimo de 460.692€ (-2%), resultante em
parte dos Gastos com o Pessoal (rescisdes contratuais efetuadas no corrente ano e redugio de
contratagdes ao abrigo da Lei dos Profissionais de Espetaculos, Lei n.? 4/2008) e redugéo dos FSE
por via da aprovagao pelo Conselho de Administragdo de or¢amentos da atividade artistica mais
reduzidos e numa légica de confengdo de custos e obtengdo de um orcamento economicamente

equilibrado.

* O valor do EBITDA de 2017 orcamentado em 73.816€, atingiu o valor de 445.408€. A proposta de
PAO 2017 teve por base plafonds de financiamento publico indicados pelas Tutelas que, apds a
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aprovagao do OE 2017, foram alterados (aumento de 14% da IC, mas redugdo de 27% do FFC).
Para além disso, a nossa estimativa de receitas proprias, de 2.022.350€, e mecenato, de 600.000€,
baseou-se em compromissos de apoio mecenatico e acordos de coprodugdo, os quais, por
motivos estruturais (aprovagdes de orgamentos internos distintos e mudancgas de administragio
em entidades parceiras), ndo vieram a concretizar-se. Por outro lado, a nossa bilheteira nio tem
correspondido ao expectdvel, principalmente face a Digressdo Nacional (continente e ilhas) da
CNB pela celebragéo dos seus 40 anos de existéncia. Assim, obtivemos uma redugéo de proveitos
na ordem dos 1% (~223.354,49€) face ao proposto. Verificamos, contudo, reversdes na ordem dos
517.000€. Assume-se ainda a dificuldade de reducao dos FSE ao longo do ano, face ao previsto,
ainda que seja inferior a 2016: aumenta a pressio sentida com os edificios e equipamentos, com
diversas debilidades, que tem obrigado a intervengdes de reparagbes inadidveis, e ha aumento
de custos com a atividade artistica, de diversa ordem, incluindo a resultante da impossibilidade
de se assumirem compromissos atempadamente por auséncia de fundos disponiveis e resultados
de cativacdes, o que faz com que despesas com contratacdes de artistas aumentem. Em 2018,
assumimos a imperatividade de repor orcamentos economicamente equilibrados, impondo
contengdo nos custos varidveis, ou seja, na atividade artistica. Esta contengdo poderd implicar

uma contengao nas receitas de bilheteira.

Relativamente ao Resultado Operacional e Resultado Liquido do Exercicio, regista resultados
negativos em 2016, mas em 2017 atingimos um resultado liquido de 274.866,37€. Em mantém-se
a tendéncia de recuperacio, que se prevé acentuar em 2019 e 2020, permitindo anular o impacto

negativo nos capitais proprios.
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RENDIMENTOS E GASTOS = 213 | Variagio

Orcamentado Real Variaglio| Orgamento | 20182017
Vendas 2500,00 2 317,35 -7% 9000,00 288%
Prastagdc de Servigos 2019 849,81 1125 656,43 -44%| 1017 632,89 -10%
Bilheleira 805 794,16 836 811,63 4% 816 277,68 -2%
Venda de Espectéculos Digress&o 0,00 112 945,88 - 0,00 -100%
Outres 1214 055,65 17502892 -86%| 201 355,01 14%
Subskdios & Bxploragédo 17 418 413,27] 18067 758,98 4%| 17931 772,67 -1%
Indemnizacio Compensattria 138168 413,27 15396 716,92 11% | 15539 672,67 1%
Outros Subsidios 3000000,00] 2281042,06 -24% | 1917 100,00 ~16%
Mecenato em Dinheiro 800 600,00 390 000,00 -35% 475 060,00 22%
QOutres Rendimentos e Ganhos 2 000,00 23 645,83] 1082% 1 000,00 -96%
Subsidios ao Investimento 2 000,00 1163,78 -42% 1 000,00 -14%
Apaios / Patrocintos / prestagdo servigos 0,00 22 482,05 0% 0,00 0%
Rendimentos Operacionais| 19 442 763,08 19 219 408,59] -1%] 18 959 405,46) =1%
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 2 500,00 2 865,23 15% 5 000,00, 75%
Fornecimentos e servigos externos 3833 480,97 3834 956,42 0%| 3428007,09 =11%
Funcionamento Geral 1274 785,60 1057 746,41 -13%] 1204 881,21 14%
Honorérios de Apoio ao Funcionamento Geral 92 411,50 111 541,40 21% 105 229,00 -6%
Programag8o TNSC 1467 489,41 1 883 666,02 28%] 1277 080,05 -32%
Programagéo CNB 864 126,77 65725885  -2au| 70714474 8%
Programagdo OPART 111 111,11 95 794,34, -14% 111 111,11 16%
Projeios Comerciais 22 560,98 11 687,59 -48% 22 560,98 93%|
intervengdo TNSC/TC 60 975,61 17 261,81 -72% 0,00 0%
Gastos com o pessoal 15 502 986,31] 15 341 505,57 -1%] 15 285 627,68( 0%
Esirutura 15128 873,82] 13775 065,47 -9%] 15083 630,00 10%
Estrutura Outros 60 000,00 0,00 ~100% 54 203,25 —
Produgao TNSC 201 609,26 1061 271,00 426% 110 150,62 -90%
Produgéo CNB 112 503,23, 484 245,40 330%, 27 643.81 -84%
Produgdo OFPART 14 232,67 - 0,00 -100%
Prestagdo Servigos 6691,03 — 0,00 -100%|
Gastos Operacionais| 19 338 947,28y 19 179 327,22 -1%| 18 718 634,77 =2%
Provis@es (aumentos/redugdes) -517 566,76 - 0,00 -100%
Qutros gastos e perdas 30 000,00 112 259,75 274% 25 000,004 -78%
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamentos e impostos 73 815,80 445 408,38| 503% 215 770,69] ~52%)|
(Gastos/reverstes de depreciag&o e amortizagao 160 000,00 155 304,33 -3% 165 Q00,00 6%
Resultado operacional (antes de gastos de flnanclamento e impostos)) -86 184,20 290 104,05] =437% 50 770,69| ~B2%]
Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 0,00 0% 0,00 0%,
Juros e gastos similares suportados 8 000,00 584,84 -93% 0,00 0%
Resultado antes de impostos -94 184,20 28951921 ~407% 50 770,69 ~82%]

Imposto sobre o rendimento do pericdo
Resultado liquido do periodo -84 184,20 274 866,37 =392%| 50 770,69 -82%)
CMVMC + DP + FSE| 19 338 947,28] 19 179 327,22| -1%] 18 718 634,77[ -2%

Analise Economico-Financeira * 53



Plano de Atividades e Orcamento 2018 - OPART, EPE

v

-

DORGANISMO DE PRODUCRO ARTISTICA, EPE =m euras
—
i 200 2018 m7 2018 2010 2020 Varugdo | Varagio | Varagéo
DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZA SNC Reat Real Real ory o o 2018/2017 | 21v2018] 201812010
Vendaz e servgos prestadcs + 2 370 657,81 1071 240,01 1128 003,78 | 1028 632,80 1 016081,77 | 1058 846,268 -0,0%, -4, 2% =50, 7%
Subsidica & exploragic + | 19758 611,85 | 16 BOT 483,22 | 18 067 758,58 [ 17 831 772,57 | 18 213 883,62 | 18 372 408,47 -0.8%| 57% 2,2%
Subsklica i axpboragho - I + 16 200 943,40 13 464 430,88 153848 71892 15530 572,57 15 876 529,82 15820 94590 0,8% 15,4% =14, 0%
Subsidics 2 exploragéo - FFC + .00 3 0bo 00D 00 2181 351,00 1917 10000 1534 353,80 1081 74300 12,19, -38,1% —
Subsklios & exploraglo - Macenaln + 1011 500,00 400 000,00 3a0 009.00 47500000 404G 000,00 804 000,00 21,8% 18,9% =53,0%
Subskios b sxploracio - Dutres Apoks + 546 163,55 103 062,28 90 591,08 000 0,00 200 —] -100,0%| -100,0%
Ganhos /perdas de subsldlérias, as i 9]
Varagdo nos Inventdrioa da produglo (*}
Trabalhog para a prépria antidade
Custo das sdas conaumidas - 3 262,32 3 728,28 2 885,23 £ Q00,00 & 000,00 & 000,00 74,6% 34,1% 53,3%
Fornecimantos e senigos examos - | 59839921431 4135819,18| 3834 556,42 | 2428007,00| I 420000,00] 2 120000,00 -10,8%| -17,1% -42,3%
Gaatca com o pesaoal - |15 875 300,19 | 14 750 071,00 | 15 341 505,57 | 15 265 627,68 | 15 145 000,00 | 15 145 000,00 -0,4% 3.6% 3,7%
Imparidads de inventérios e de dividas a receber (perdaa) (*) - 40 961,47 B359,01 B 458,73 0,00 0,00 0,00 -100,0%] ~100,0%) -100,0%
Imparidace de inventirios & de dividas e receber (reversdes) {*) + 0,00 4 782,81 12 183,55 0,00 0,00 0,00 —| -100,0%) 0,0%
Provises (aumenlos) (*) N 270 365,87 137 900,61 284 184,06 0,00 0,00 0,00 | -100,0%| -100,0%] -100,0%
Proviades (reversdea) (*) + 43 §16,46 31 336,30 T96 046,90 0,00 0,00 0,00 -100,0%| -100,0%| -100,0%
idade da i i nio deprecidveis / g (perdas /| 3
Aumsnios /redugSes da justa valor (")
Qulros rendimenics e ganhos + 229 173.62 16 443,87 23 646,83 1 000,00 20 000,00 20 000,00 -05.8%] -93,9% -00,6%
Qulros gaslos & pardas - 482 162,00 112 367,06 112 250,75 25 009,00 25 0DD, 00 25 000,00 STLI%|  -T7.8% -84,8%
ntes ds gastos de ] -217 713,44 | -1 068 060,24 445 408,30 216 770,69 854 975,30 | 1 158 364,84 =51,6%] -120,2% -199,1%
Gaston / de §&o & de Gho {*) . 338 197,87 162 208,61 155 204,33 185 000,00 165 000,00 165 000,00 8.2% 1.7% -50,6%
i de i i idvais / amorliziveis {pardas /reversées}(*)
Resulado eperacional {antes do gastos de financlamants a impostos) =550 914,44 | -1 226 258,85 200 104,05 50 770,80 TBD 976,30 991 354,84 -82.511 A04,9% -109,27l
Juros & rendimentos similares obtidos + 88,11 ©,00 0,00 0,00 0,00 0.00 -100,0%
JJuros s gastes similares suporlados - 20,456 10 027,48 584,84 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0%)] -100,0%
Rasuado antes de Impostos| =650 864,76 | -1 247 286,31 208 518,21 50 770,69 780 075,30 891 354,64 -82, 1041 -108,2%)|
Imposto acbra o rendimento do periodo {*) - 9 589,27 20 618,09 14 852,84 0,00 0,00 0,00 0,0% qQ,0%) -100,0%
liquide do perkda| ~560 454,02 | -1 267 904,40 274 686,37 50 770,43 780 075,30 051 354,84 -81,5' -104,0%| -100,1%|

|
CMVMC + FSE + D] 218174&91' 18898 619,36| 1917932722 18718534.771 18 270 000,00 13270000,00| ~2.4ﬂ =1, 0% \4.2%'

INDEMINIZACAD con@gmsn‘rq_q_!A

waloras of IVA

SEsfA0T0. 2NIERUIE F0ISR0IT 201E/3010
-21,85% 1,058 3,508 1733 140,00 i oiew

OPART 13 203000,00 1505731700 15214 807,00 17 202 830,00 17 559 830,00

velores /1WA
Variscsn

= Fieal 201573010 . ZD16/20:5  2018/2017 2018/2010
OPART 1820094340 1332505920 13454430,07 1540073451 1553967257  2679% _  1,05%  090% _-266127083 -14,62%

FUNDO OFf FOMENTO CULTURAL

37/2016 - 201872017
oPALT 0,00 300000000 300000000 214135100 9170000 2729%  -12,11%

INDEMMNIZACAD COMPENSATORIA + FUNDO DE FOMENTO CULTURAL

L01E Resl 3 )
|C+FEE 1L +FFL L5 ! - 201872017 201872010
OPART 18200943,40 16325059,25 16464430,57 17582085,51 17456772,57 -12531:95 -0,71% -744 170,83 -4,09%

|G HFL

e E notério o esforco de contencdo de despesas efetuado em termos de Fornecimentos e
Servigos Externos (FSE), verificando-se uma redugdo de -30% de 2010 para 2016. Essas

variagbes denotam o esforco real de contencido de despesas, acompanhando as medidas
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tomadas pelo Ministério das Finangas através do PEC, PAEF e desde o Orgamento de Estado J
de 2011. Relativamente ao executado no ano de 2017, continua-se essa politica de contengio (-

35% face a 2010). Em 2018, refor¢a-se esta contencgao: -42% face a 2010 e -11% face a 2017.

» E de notar o decréscimo nos Gastos Operacionais, que se prevé atingir em 2018, face a 2010,
menos 3.098.849€ (-14%). Face a 2016 ha o inevitdvel o aumento com as Despesas com
Pessoal, considerando que o aumento gerado é proveniente da inexisténcia de redugdes
remuneratorias, que ja haviam sido eliminadas em 2017. Contudo de 2017 para 2018, estima-
se uma reducdo nos Gastos com Pessoal, resultado de rescisdes contratuais efetuadas e da
contencdo de custos associados a atividade artistica, com implicagbes na contratacdo de

profissionais de espetéiculos.

¢ Ao analisarmos os Gastos Totais, verifica-se, para o periodo entre 2010 e 2018, um decréscimo

de 17%. Relativamente a 2017, estimamos a sua manutengao.
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LN N
OPART, ORGANISMO DE PRODUGAO ARTISTICA, E.P.E. ,l/\/
2010 2017 2018 .
ESTRUTURA DE CUSTOS Real Real Orgamento ;:;:7::1‘;
Valor Peso Valor Peso Valor Peso
CMVMC 3262,32| 0,0% 2 865,23] 0,0% 5000,00| 0,0% | 745%
Forneclmentos e servigos externos 5938921,43| 25,9% | 3834 956,42 20,3% 3428 007,09| 18,1% | -10,6%
Funcionamento Geral 1057 746,41 56% 1204 881,21] 6,4% 13,.9%
Honordrios de Apoio ao Funcionamenta Geral 111 541,40] 0.6% 105 229,00) 0,6% -57%
Programagdo TNSC 1883 666,02| 10.0% 1277 080,05 6,8% | -32,2%
Programagdo CNB 657 258,85] 3.5% 707 144,74) 3.7% 7.6%
Programagéo OPART 95 794,34 0,5% 111 111,11} 0,6% 16,0%
Projectos Comercials 11687,59| 0,1% 22 560,98| 0,1% 93,0%
Intervengdo TNSC/TC 17 261,81 0.7% 0,00 0,0% -—
Gastos com o pessoal 15875 300,19] 69,3% | 15341 505,57] 81,0% | 15285 627,68% 80,8% -0,4%
Estrutura 1377508547 72,8% | 15093 630,00 79,8% 9,6%
Estrutura Outros 0,00] 0,0% 54 203,28 0,3% -
Produgdo TNSC 1061 271,00 5,6% 110 180,62) 0,6% | -89.6%
Produgéo CNB 484 245,40 2,6% 2764381 0,1% | -94,3%
Produgdo OPART 14 232,67 0,1% 0,00) 0.0% } -100,0%
Prestagdo Servigos 6691,03] 0.6% 0,00] 0,0% 1 -100.0%
Gastos Operacionais| 21 817 483,94] 953% | 19 179 327,22]101,3%| 18718 634,77 99,0% | -2.4%
Provisdes (aumentos/redugdes) 270 365,87] 1.2% -517 586,76 -2.7% 0,000 0,0% | -100,0%
Qutros gastos e perdas 482 162,00 2,1% 112 259,75 0.6% 25000000 0,1% | -77.7%
Gastos/reverses de depreciagéo e amortizagdo 333 197,97] 1.5% 155 304,33y 0,8% 165 000,00} 0,9% 6,2%
Juros & gastos similares suportados 2945| 0,0% 584,841 0,0% 0,000 0,0% -—
Gastos Totais| 22 903 239,23| 100,0%| 18929 Bas,ssl 100,0%| 18 %08 634,77|100,0%| -0,1%

Tendo em conta a necessidade de cumprimento da diretriz relativa ao Pagamento a Tempo e
Horas, o OPART tem procurado reduzir o peso da divida a fornecedores, apresentando um prazo
médio de pagamentos de 48 dias em 2014, de 42 dias em 2015 e em 2016, que se manterd em 2017,
pretendendo-se reduzir para 38 dias em 2018. Contudo, as dificuldades de tesouraria podem

prejudicar esta intencéo.
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see
OPART, ORGANISMO DE PRDDUGAO ARTISTICA, E.P.E. \_/'//
RENDIMENTOS E GASTOS ::a‘: 2R:':I Drg:::: nlo Org-::: : nto Org::lz:nto
Vendas 3138,77 2317.35 9000,00 8 000,00 9 000,00
Prastacao de Servigos 1068101,24] 1125686,43] 1017632,80] 10070091,77| 1049 946,36
Bithetelra 830 964,75 836 811,63 8§16 277,88 857 091,77 899 046,36
Venda de Especlaculos Digressdo 86 400,00 112 945,88 0,00 0.00 0,00
Outras 180 736,49 175928,92 201 355,01 150 600,00 150 000,00
Subsidios a Exploragdo 16 987 483,22] 18 067 758,98] 17 931 77257] 18 213 883,52) 18 372 408,47|
Ingemnizagéo Compensatiria 13 464 430,96] 15 396 716,92] 15 539 672,57) 15 679 529,62 15820 64539
Qutros Subsidios 310305630 2281042,068] 1977 100,00] 1934 353,90] 1951 763,00
Macenato em Dirntheiro 399 995,96 390 000,00 475 000,00 600 600,00 600 600,00
Qutros Rendimentos e Ganhos 16 443,87 23 645,831 1 000,00 20 000,00 20 000,00
Subslidios so Investimento 995,17 1163,78 1 660,00
Apoios / Patrocinios / prestacdo servigos 15 448,70 22 482,05 0,00 20 000,00 20 000,00

Rendimentos Operaclonals] 18 055 167.10i 18 219 408,59] 18 959 405,46] 19 240 975,30] 19 451 354,84

Custos das mercadorias vendidas e das rmatérias consuridas 3728,29 2 865,23 § 000,00 5 000,00 5 000,00
Fornecimenios e servigos externcs 4135819,18] 383495642 3428007,09 3 120000,00] 3 120 000,00
Funcionamento Geral 1 057 166,98 1057 746,411 1204881,21] 1 100 000,00| 1 100 000,00
Honorérios de Apoio ao Funcionamento Geral 123 436,08 111 541,40 105 229,00 105 000,00 105 000,60
Programagdo TNSC 1867 697,46 1883666,02] 1277080,05 1 150000,00| 115000000
Programacio CNB 953 338,63 657 258,85 707 144,74 650 000,00 650 000,00
Programagéo OPART 101 200,97 95 794,34 111 111,11 100 060,00 100 000,00
Projectos Comerciais 581925 11 687,59 22 SBO.QSF 10 060,00 10 000,00
Intervengdo TNSC/TC 27 239,81 17 261,81 0,00! & 000,00 5 000,00
Gastos com o pessoal 14759 071,90 15341 505,57| 15 285627,68{ 15145 000,00] 15 145 000,00
Estrutura 14 097 675,99| 13 775 065,47] 15 003 630,00{ 15 000 O0O,00{ 15 000 000,00
Esirutura Quiros 0,00 0,00 54 203,25 35 000,00 35 000,004
Produgdo TNSC 550 303,48 1061 271,00 110 150,62 90 000,00 90 000,00
Produgao CNEB 76 368,45 484 245,40 27 643,81 20 000,00 20 000,00
Progucéo OPART 30 377,36 14 232,67 0,00 0,00 0,00
Prestagdo Servigos 4 348,62 6691,03 0,00 0,00 0,00
Gastos Operacionals| 148 8o8 619,36f 19179 327,22] 18 718 834,77 18 270 000,00] 18 270 000,00
tProvisties {aumentos/redugbes) 110 140,92 -517 586,78

Outros gastos e perdas 112 367,06 112 259,75 25 000,00 25 000,00 25 000,00

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamentos @
Impostos| -1 065 960,24] 445 403,38} 215770,69] 954975300 1 156 354,84

Gastos/reversbes de depreciagdo e amortizagao 162 298,61 155 304,33 165 000,00| 165 000,00 165 000,00

Resultado operacional {(antes de gastos de financiamento e impostos)| -1 228 258,85 290 104,05 so77060| 78997530 991 354,84]

Juros e rendimentos similares oblidos 0,00 0,00 0,00
Juros e gastos similares suportados 19 027,461 584,84 0,00

Resultado antes da impostos| -1 247 286,31 289 519,21 50 770,69 789 975,30{ 991 354,

Imposto sobre o rendimento do periodo 20 818,09 14 652,84}

Resultado liquido do periodo -1 267 904,40 274 866,37 50 770,69| 769 975,30 991 354,84
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Patrimonial Valores

Orcamental

Liquidos de IVA

(i N e
Despesa 18.908.634 € 21.124.864 € |
Estrutura 16.462.943 € 16.731.074 €
01 Pessoal Estrutura 15.147.833 € 15.235.103 €
02 Bens e Servigos Estrutura 1.310.110 € 1.483.971 €
CMVMC 5.000 € 12.000 €
Intervencoes edificios TNSCe TC
Programacgédo 2.233.130 € 2.464.887 £
02 Programagao Temporada TNSC 1.387.230 € 1.534.887 £
02 Programagdo Temporada CNB com digressdo 734.789 € 800.000 €
02 Outras Iniciativas (inclui FAL) 111,111 € 130.000 €
Qutros 212.561 € 1.928.903 €
02 Projectos Comerciais TNSC 12.398 £ 15.250 €
02 Projectos Comerciais CNB 10.163 £ 12.500 €
03 Juros emprestimos
06 e 02 Impostos (IVA) e outros 25.000 € 1.709.955 €
06 Reserva Qutras receitas 41.198 €
07 Aquisicdo de bens de capital 150.000 €
10 Reembolso do emprestimo
Amortiza¢des liquidas 165.000 €
Receita 18.959.405 € 21.124.864 €
IC 15.539.673 € 17.559.830 €
SEC/Fundo Fomento 1.917.100 € 1.917.100 €
Bilheteira TNSC 619.469 € 700.000 €
Bilheteira CNB 196.809 € 222.394 €
Outras Iniciativas (inclui FAL) 111,111 € 130.000 €
Mecenato CNB
Mecenato CNB (Digressdo)
Mecenato (OSP) 300.000 € 300.000 €
QOutros apoios 75.000 € 75.000 €
Aumento de Capital 100.000 € 100.000 €
Projectos Comerciais TNSC 48593 € 61.000 €
Projectos Comerciais CNB 40.650 € 50.000 €
Outras Receitas
Vendas 9.000 € 9.540 €
Reconhecimento de proveitos 1.000 €
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Anaélise aos Mapas Financeiros Previsionais — 2018
"

O presente Plano de Atividades e Orgamento, como documento previsional, reflete a realidade do \5(
OPART com o0s necessarios ajustamentos decorrentes do valor da Indemniza¢do Compensatdria,
do valor previsto em termos de receitas proprias, do acréscimo dos Gastos com Pessoal e da
incapacidade em reduzir-se, a partir de um dado limiar, os custos com a estrutura, nomeadamente
funcionamento geral. Este Orgamento constitui um instrumento de gestio que deverd ser

assumido com o maximo de rigor e transparéncia na sua execugao.

Demonstragdo Previsional de Resultados de Exploracio

Custos

Cumprindo as orienta¢des vigentes, ha um esforgo para se assegurar a redugdo dos CM.V.M.C +
FSE + Custos com Pessoal, que, de 21.817.484€ realizados em 2010, apresentam 18.718.638 €, em
2018, ou seja, -14%. O decréscimo face a 2017 (-2%), justifica-se pela redugdo das Despesas com
Pessoal (rescisdes contratuais em 2017, com obtengdo de poupangas a partir de 2018, e contengéo
de custos com contratagdes de profissionais de espetaculos), as quais aproximam-se dos niveis de

2010, mantendo-se, contudo, abaixo em 4%, e reducdo de 11% em FSE.

Unid:€
PRC 2018 2017 2016 2010 Var2018/2010 Var 2018/2017 Var2017/2016
i N e Execugio valor % | wvalor % [ valor %
3112
CMVMC 1834 2865 3728 3262 -1728 -53,0% -1331 -46,5% -863 -23.2%
FSE 3407237 3834956 4135810 5038021 2531684 -426% -427 710 -11,2% -300863 -7.3%
Desiocagoes/Estadas 105792 117142 130556 280584 -174792 -62,3%  -11357 -9,7% -13407 -10,3%
Deslocagdes (valor) 18077 63 306 55031 166665 -148588 -89,2%  -45319 -715% 83685 152%
Ectadia (valor) 77973 44 160 55677 103744  -25771 -248% 33813 766% -11417 -205%
Estudos, pareceres e projelos de consultoria 38 600 46510 32 600 21600 17000 78,7% -7910 -17,0% 13910 42,7%
Gastos com o pessoal s/ Indemnizagdes 14732 563 15061 875 14 667 820 15786970 -1054407 -67% -320312 -22% 394046 2.7%
Ajudas de custo 55424 109 722 78 213 54 028 1396 2,6%  -54208 -49.5% 31500 40,3%
Total (1) 18 141 334 18 899 696 18 BOT 377 21729 154 758362 -4,0%
Volume Negdcios (VN)* (2) 1081523 1128004 1071240 2370558 -46 481  -4,1%
Subsidios e Ind. Compensatbrias (IC) (3) 16 636 382 18 067 759 16 967 483 19 758 612 1429377 -7,9%
Peso dos Gastos/VN {1)/((2)) 1877% 1675% 1756% 917%
N Trabalhadores 368 368 372 400

* O Volume de Negdcios ndo deve incluir subsidios e indemnizagdes compensatorias

Nota: o acréscimo de ajudas de custo de 2016 para 2017 prende-se com a deslocagdio da Companhia Nacional de Bailade numa digress&o nacional (Confinente e
lihas) por ccasifio dos seus 40 anos.
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Ainda que um dos principios financeiros de referéncia seja, no caso de empresas com EBITDA
positivo, assegurar-se a reducido dos gastos operacionais no Volume de Negdcios, este peso tem
vindo a aumentar, apesar dos gastos operacionais terem vindo a reduzir-se, porque o Volume de

Negocios também tem vindo a reduzir-se e numa proporgio superior a redugao dos gastos.

Em todo este processo ha custos fixos e semi-varidveis de estrutura que tém sempre de ser

salvaguardados, apesar das medidas de contencéo de despesas assumidas.

Por outro lado, o constante desinvestimento fruto de tentativas de obtengdo de poupangas e de
cumprimento de medidas de contenc¢do or¢amental, bem como de auséncia de financiamento, dos
ultimos anos, gerou uma realidade que, ao invés de poupangas, tem gerado custos elevados, nio

s6 financeiros, como de oportunidade.

Em termos de orcamento para a Programagéo artistica esta reduz cerca de 60% face ao ano de 2010.
E esta redugdo podera ter um impacto negativo nas receitas proprias. Para que o OPART possa
cumprir a sua missdo e adquirir maior capacidade de autofinanciamento, hd que apresentar-se um
projeto artistico coeso que relance a atividade do TNSC e da CNB, com uma programagéo rica e

diversificada.

= no plano dos Gastos, hd que assinalar o aumento de 74% em termos de CM.V.M.C, face a 2017
e 53% face a 2010, em resultado do aumento previsto nas vendas da nossa Loja; uma reducio
nos FS.E. (-11%), face a 2017, em larga medida justificada pela conten¢do de custos na
atividade artistica, tentando-se, contudo, uma Temporada diversificada e abrangente a nivel
nacional, associada a obtengdo de apoios mecenaticos e uma ligeira redugido nos Gastos com
Pessoal. Tendo em conta a reorganizacao da estrutura do OPART e um rigoroso controlo de
gestdo orcamental, em consondncia com o projeto artistico deste Organismo, que compreende a

CNB e 0 TNSC, estima-se uma redugao de 42%, face a 2010, nos F.S.E..

= relativamente aos Gastos com Pessocal, ha a salientar o acréscimo de 4% em Gastos com

Pessoal, de 2016 para 2017, em resultado das reversées das redugdes remuneratdrias. Por outro
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lado, face & crénica situagdo de existir uma quantidade de bailarinos e elementos do staff
artistico da CNB sem ocupagio efetiva, 0 Conselho de Administragdo deu inicio a negociagoes
para resolucao deste problema, tendo conseguido acordar rescisdes. Também acordou
rescisdes a nivel administrativo. Apesar do pagamento de indemnizagGes, com estas rescistes
obter-se-do poupangas no futuro, bem como uma restruturagic da organizag¢do. O OPART,
EPE teve de assumir uma despesa inesperada devido a reposi¢io dos subsidios de refei¢bes
que haviam sido reduzidos indevidamente em dezembro de 2013, cujo valor neste ano ascende

a cerca de € 190.000, situacido ndo contemplada no Orcamento 2017;
Formecimentos e Servicos Externos (FSE)

Nesta rubrica, o OPART apresenta seis grandes divisbes, Subcontratos, Servicos Especializados,
Materiais, Energia e Fluidos, Deslocagdes, estadas e transportes e Servigos Diversos. Na primeira e
ultima enquadra-se a atividade principal do OPART (Programagio). Todos os itens foram
or¢amentados seguindo uma politica de contengéo de custos e de implementagao de mecanismos

de melhores préticas de racionalizagao dos recursos existentes.

Relativamente aos gastos com a Frota Automoéve] temos:
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[ N N
2018 2017 2016 Var 2018/2017
Previsdo Real Execugdo Valor % (/
Gastos com a frota automovel (€) 15 000 15 673 21795 -673 -4,29%
N.? de velculos 3 3 3 0 0,00%

" O OPART, EPE néc dispbe de viaturas préprias, tendo celebrado um protocole de parceria coma
Nissan lberia,SA., através do qual a referida empresa cede anualmente, a titulo gratuito, trés viaturas
para utiizacdo no ambito da prestagdo de servicos do OPART, EP.E. De referir que 2 dac viaturas
sdo elétricas, pelo que, alémdos beneficios e responsabilidade ambiental, reduz-se despesas com
combustiveis. As referidac viaturas nio estio afetas especificamente a nenhum colaborador, seja
trabalhador ou membro do Conselho de Administracéo, para efeitos de uso pessocal e que
represerdc um beneflicio ou regalia que se¢ traduza numa vantagem acrescida ao seu rendimenio.
Estas despesas incluem

reparagdes

compusliveis
- 88gUros

portagens

lavagens
- estacionamento

Gastos com Pessoal

Para efeitos de apuramento do cumprimento das orientacdes para elaboracdo do Orcamento de
Estado de 2018, indica-se a evolugdo do niimero de Recursos Humanos para o periodo de 2014

a 2018 e de gastos com pessoal, desagregados conforme quadro que se apresenta.

Unid: €
Zrecugio Execucdo Secugic Raal Previsdo Var 20182017
ToagneeAo
2M¢< 2mE 01 2017 £01R Valor | %
Gagios fofai com pessoal (1) = (ap+(bi+{c)+{d)He)+{)Hg) 13537395 14097497] 14925578] 15341506] 15580344 238 833 1,56%
{2) Gesios vom rgdcs Socem 205 057] 160 520 202577 237939 227 664 -10275] -4,32%
(b) Gustos rieam Largas de Dregdo e u 834 566 751 660 790372 916 000, 865939 -50061 -5,47%
(G)F‘l_ifl'_l_-lllﬁlif_ﬁf__'i?l_?“"ﬂﬂ O N D e - 9753465f 10304512 10858482 10942 871 11 108 335 165 464} 1,51%
(1) Vencimenio base + Subxy Foria »Sube Naiel et | B264077] 8826155 9102513] 8724154 9577082 B52 928 9,78%
L fu)OuthuInHl_nc;__ . SES e B 1489388] 1478353] 1589464| 22318717] 1236539 -982 178 -44,27%,
(Hl) l'fl'ﬂﬂ“ "‘duﬁﬂﬂ Wit ian/ Paﬂ“"' ha i g cada ano 588 091 421 965 166 506 0 o ¢ ==
") ompactc da apk-aglio dos arigoe 207 @23 ° LOE20TZ o o 0 0 116305] 116395
(u] m'pucm us‘l:mdc vomvalovzacbes rerrl.meratﬂma nos hnmu do De.pachn n 3145!2017 0 ) 0 0| 178319 178 319 —
(d} ﬂjl-ld&‘ dv cusio = : — 54 405 68 797 78213 38441 46 512 BO71] 21,00%
ﬁ flen_dl-ne pha-erpiegy e [y e e T S 7443 13 721 -6 790] 0| 0 of #oiv/ol
{f) Reatantes Encaigos 2706640] 2824552 2911 481| 2926623 2830149 -36474] -1,25%
{g) Rescidas / hdermeayfes 30224 42533 91 243 279 631 441 744 162113| 57,97%
Gastos Toiaw com pes.ioal {2) = (1) semo impect das med!=2 dentiflcad=s em (i} (v). (v} e (o) 12919081 13633000] 14667820] 15061875] 14843886 217089 -1,45%
M Toial R4{0 S + Cargoe de DiregSo + Trabalhadores) 361 381 365 382 368 -14 -4%
1 Orgsos Sociar (0.5.) {nimero) 3 3 3 3 3 0 0%
[ W Corgos deDhegio aam0.3 fndmery T T - 19 19 15 19 18 1 -5%
nr Trabsﬂmdore—s;deS esen C.argas da Drac,an (nurnam) SRS i e 339 359 343 360 347 -13 -4%
Gastoa com Dingentes/Gastos com o Pessoal [{b)A(1}(9))] 6% 5% 5% 6% 6%
. total de RH
Inclul
centratages
paraa
tempotada

O acréscimo face ao ano de 2016 traduz a reversao da aplicacdo das reducdes remuneratdrias.

Analise Economico-Financeira = 62



Plano de Atividades e Or¢camento 2018 - OPART, EPE

Deste modo, os 15.285.628 € (peso de 80,8% sobre os gastos globais) afetos a esta rubrica foram ‘}/
acrescidos em cerca de 4% face ao estimado para 2016, mas mantendo-se face a 2017.

Relativamente ao ano de 2010, mantém um decréscimo de 4%, aproximando-se dos niveis deste

ano.

Proveitos

De acordo com a comparacdo entre a Demonstracio de Resultados, executado em 2017 e o

orcamentado para 2018, € possivel aferir o seguinte:

» Analisando as Vendas e Servigcos Prestados, verifica-se um decréscimo na ordem dos 10%. No

entanto, convém desmaterializar os valores apresentados por rubricas, a saber:

OPART, ORGANISMO DE PRODUGAO ARTISTICA, E.P.E.

2017

RENDIMENTOS EGASTOS el Orq::::nto :n:z;%’f?

Vendas 2317,35 9 000,00 288%
Prestagao de Sarvigos 1125666,43] 1017 632,80 -10%
Bitheteira 836 811,63] 816277,88 -2%
Venda de Espectdcuios Digresséo 112 945,88 0,00 -100%
Outras 17592892 201 355,01 14%

Em receitas de bilheteira prevé-se um decréscimo de cerca de 10%. Esta reducéo é o reflexo da
reducéo dos orgamentos para a programacio artistica. Por outro lado, é expectavel que aluguemos
0s espagos para eventos, conferéncias, acolhimentos. Tentaremos apostar na area comercial, daf o
aumento previsto. Também em termos de Mecenato, ja foram encetados uma série de contactos e
tidas reunides com algumas entidades no sentido de obtermos esse apoio, tendo sido demonstrado
interesse e apresentados alguns projetos. Por outro lado, estamos a chegar a acordo com entidades
parceiras para que a nossa colaboracdo seja em coprodugao (até aqui temos suportado todos os

custos e partilhado receitas).
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Le—o

Continuamos a apostar em estratégias que permitam maximizar as nossas receitas: aluguer de
espagos (sempre dependente da nossa Programacao), MasterClass, Workshops, refor¢o de divulgacéo

do Plano de Assinaturas, etc..

« Em Outros Rendimentos e Ganhos, verifica-se um decréscimo face a 2017. Apesar de nada estar
previsto, € um objetivo a obten¢do de apoios e patrocinios e estdo a se preparados projetos nesse
sentido, contudo, seguimos o principio da prudéncia. Para fazer face as dificuldades de obtengdo
de receitas proprias, oriundas diretamente da atividade dos Teatros, ha que obter novas formas

de financiamento.

OPART, ORGANISMO DE PRODUGAO ARTISTICA, E.P.E.

2017 2018 Variagéo
RENDIMENTOS E GASTOS
Real Orgamento | 20182017
Qutros Rendimentos e Ganhos 23 645,83] 1 000,00 -96%
Subsidios ao Investimento 1 163,78 1 000,00 -14%
Apoios / Patrocinios / prestagéo servigos 2248205 0,00 0%
¢ Em termos de Subsidios & Exploragao temos:
OPART, ORGANISMO DE PRODU(,‘}"\O ARTISTICA, E.P.E.
2017 2018 Variagéo
RENDIMENTOS E
GASTOS Real Orgamento | 2018/2017
Subsidios 4 Exploragéo 18 067 758,98] 17 931 772,57 -1%
Indemnizag&o Compensatria 15 396 716,92) 15 539 672,57 1%
Outros Subsidios 228104206 1917 100,00 -16%
Mecenato em Dinheiro 390 000,00 475 000,00 22%

Sendo o financiamento atribuido pelo Estado, através da Indemnizagdo Compensatéria e apoio do
FFC, insuficiente para o desenvolvimento das atividades expressas na missdo confiada as
entidades TNSC e CNB, torna-se imprescindivel envolver a comunidade civil, principal fruidora
dessas atividades. Nesse sentido, cabe ao Conselho de Administracio atrair financiamentos que
sustentem o redimensionamento da atividade principal dos Teatros. H4 uma aposta na forca de
venda desta instituigdo, prevendo-se atingir 475.000€ em termos de Mecenato, proveniente da EDP

como mecenas exclusivo da CNB e outras entidades em negociacdo.
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No que diz respeito & Indemnizagao Compensatoria (IC), até 2016, esta sofreu drasticas redugdes na \’(
ordem dos 21% em termos brutos e 26% em termos liquidos de IVA, quando comparamos com o ano
de 2010. Em 2017, a IC aumentou em 14% face a 2016, mas o apoio do FFC reduziu em 27%. Em
2018, o valor da IC e FFC mantém-se aos de 2017, atualizados a taxa de inflacdo de junho de 0,9%. O
total de subvengdes do Estado, mantem-se inferior a 2010 em 3% (-744.171€). Fazendo uma analogia,

este valor permite cobrir praticamente o valor atribuido em 2018 para a programacio da CNB.

Ha a salientar que, desde 2011, é-nos concedido um apoio a Programagio, proveniente do Fundo de
Fomento Cultural, exatamente para fazer face a redugao da IC, uma vez que esta apenas passou a
cobrir os custos fixos com a estrutura. O aumento efetuado em 2015, resultou da necessidade de se
concretizar uma Programacéo e Temporada estdvel e que pretende solidificar a nossa missdo e
servigo publico. Em 2016, tormou-se necessario que o montante de 2015 fosse replicado, para fazer
face a programacio aprovada, quer pelo Conselho de Administragio quer pela Tutela da Cultura,
pelo que no final de 2016 foi efetuado um reforgo de 500.000€. Em 2016 foi-nos atribuido e aprovado
em sede de OE 20170 montante de 3.000.000€, idéntico a 2015 e 2016. Contudo, apenas nos foi
autorizado em 2017, a utilizagdo do montante de 1.900.000€. Acontece que, tendo sido efetuada
programacio com base no valor de 3.000.000€, houve necessidade de utilizacdo de mais 281.351€,
passando o apoio do FFC para 2.181.351€, em vez do outorgado inicialmente de 1.900.000€ Tendo
em conta o aumento de 14% da IC, mas a redugéo de 27% do FFC, o aumento das subvengdes do
Estado de 7% de 2016 para 2017, cobre o aumento dos Gastos com Pessoal e do IVA a pagar (por

forca do aumento da IC), com prejuizo para a atividade artistica e encargos com instalagoes.

Resultado Ligquido

Face ao exposto, o OPART prevé um Resultado Liquido 50.771 € contribuindo, assim, para o inicio
da recuperagio dos prejuizos acumulados que dificultam uma estrutura equilibrada entre fundos
proprios e alheios como seria desejavel. Nos proximos anos irdo manter-se algumas medidas de
contencio, nomeadamente nos or¢amentos da Programacdo Artistica e Pessoal, mas também de

incentivo & arrecadagdo de receitas, por forma a minimizar esses prejuizos.
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» O EBITDA, correspondendo aos Meios Libertos Operacionais, rondara os 215.771 €, nos dados

ora projetados.
a

ORGANISMO DE PRODUGAQ ARTISTICA, EPE . em evros

] 2010 2011 2012 2013 2014 015 2016 2017 2018 P 2
DEMCNSTRAGAQ DOS RESULTADOS POR NATUREZA SNG | ) Red Real Real Real Real Real Real | Orgamento | Orgamento | Orgamenta

Resullado antes de depreciagies, gasios de financiamento e impostos| -217 713,44 | 320 742,16 | -111 207,56 787506,31 | 50602248 225 647,94 |1 065 960,24 | 445 408,38 | 21577080 | 95697530 | 1 156 354,84

Os resultados sé@o indissociaveis dos recursos utilizados para os alcancar. Neste contexto, o OPART
tem como preocupagdo a adog¢do de um comportamento dirigido a uma constante melhoria da
gestdo, estrutura e processos relativos as atividades desenvolvidas, visando a eliminagdo de

ineficiéncias internas.

Balang¢o Previsional
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OPART, ORGANISMO DE PRODUGAO ARTISTICA, E.P.E.

\

2016 2017 2018
RUBEICAS Real Real Orgamento
ACTIVO
Activo ndo corrente

Activos fiX oS BNGIVEIS........oori e 655 852,30] £55 650,15} 399 478,00]
Propriedades de invesmento........c.cocoei e
GOOAWIlL .....cvveveriricar e s e oo sr e e s
ACHivOS IMBNGIVEIS.........coeeee e e e 3877241 45 906,38] 4 075,001
Activos bIolOgiCos.. . i
Parlicipagdes financeiras - Métdo Equivaléncia Patimonial.............
Pariicipagdes financeiras - Quiros méfodos...........coooei e
ACCIONISEAS £ BCIOS....... e e
Outros activos fiNANCEIMDS. ........ccvvivee v ceerese e enmes e 0,00
Activos por impestes diferidos...........cov i

SUB-TOTAL 694 624,71 601 556,53 403 553,00

Activo corrente

Inventarios 58 935,90 58 561,60] 50 356,52
Activos BIDIGGICOS. ...
CIBMEES ... ovvvvvvereeimsmc e res e sesmas e eresessensa e s s nms e smer e nessererereeoe 37 696,93 15 802,55 30534,25
Adiantamento a fornecedores 0,00 0,00]
Estado e outros entes plblicos 4 653,72 1 500,66
ACCIONISLAS £ SOCI0S...ceevee et
Outras conias 8 FRCEDEM... ....ucvi v v iver e e 237 632,60 214 401,24 172 492,81
DAfEMEMOS . ... ee e e et e e e e s s 196 081,73 71 484,46] 290 290,49
Actives financeircs defidos para negociaglio............ccoo i
Qutros activos finaNCeires........coovicc i i
Activos néio correntes defidos para venda............cccveeiiieinins
Caixa e depésitos BANCANDS . ...c.ovvveee vt e e 419 972,67 270 661,57 500 831,48

SUB-TOTAL 954 973,55 632 412,08 1 044 505,55

TOTAL ACTIVO 1 649 598,26 1 233 968,61 1 448 058,55
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OPART, ORGANISMO DE PRODUCAO ARTISTICA, E.P.E.

2016 2017 2018
RUUBIRIC s Real Real Orgcamento
CAPITAL PROPRIO PASSIVO
Capital Préprio Ve
Capital reaizadD. .......ciiivieeriee e e e 4000 000,00 4 000 000,00 4 935 890,50
Acgles (QUOTES) PrOPHAS. ... s
Oufros instrumentos de capial ProPro.........covveerircceieensr e eiensmnans
Prémios de emiss&o................
RESEIVES IBOAIS. ...ccvcivriiiiiiiii e eee e ee e ben e st eae e
OUIES TBSEIVAS. ..coviie e e s s reses s s 1543 800,93 1543 800,93 1543 800,93
Resultados fransitados..........ceer e srrirescsneeie e e -8 341 115,39y -9 609 019,79 9334 153,42
Ajusiamentos em aclivos financeires. ... e e viiiniens
Excedentes de revalofizagin.............c.eeeeeeieiieevieemrie e e
Outras variagdes no capital PrOPriO..........ccvee i cesnresriniieseeens 3 979,06 281528 1870,84
Resultado liquido do pefiodo.......cuiviieeiiccsesisni e -1 267 904,40 274 866,37 50 770,69i
TOTAL DO CAPITAL PRGPRIO| -4 061 239,80 -3 787 537,21 -2 801 820,46)
PASSIVO
Passlvo ndo corrente
PIOVISBES .- cv et et cee et cec e riri s st e s e v er et et 813 546,90 301 684,961 617 000,00
Financiamentos obtidos...........c.oeeiiic i
Responsabilidades por beneficios pos-emprego.........cocoesvesniiinnas
Passivo por impostos diferidos. ..o v veen v e
QOutras CoNtaS @ PAGAN... .cc.ovovcee e veresrr i e e s sr s ane e snnrer e
SUB-TOTAL 813 546,90 301 684,96| 617 000,00{
Passivo corrente
FOMBCRUOMES.. ..o e 318 351,64 213 432,06 318 382,03
Adiantamento de chientes..............cceveeev o e e 0,001 0,00I
Estado & outros enfes poblicos......ivvievieeerievceneicese e e 843 415,68 847 937,52 863 922,86
Accionistas £ $66I08.....ccvie i
Financiamentos oblidos.......c..erviiiiie e e e 935 890,50 935 890,50 0,00
Quiras contas a pagar 2 380 314,17 2 353 679,86 2 402 957,83
DHEAMENDS ... cov e v ecet et et e e 419 318,17 368 880,92H 576 487,71
Passivos financeiros defidos para negociag&o
Outros passivos finaNCeINos........coevvvvcervearen,
Passivos financeiros defidos para negociagso
SUB-TOTAL 4 897 291,18 4719 820,86 4161 750,43
TOTAL DO PASSIVO 5710 838,06 5021 505,82 4 778 750,43
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 1 649 598,26 1233 968,61 1976 929,97

O Balango inicial do OPART para 2018 revela uma estrutura financeira desequilibrada, com o

Capital Préprio negativo.
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Em sucessivos pareceres e relatdrios, nomeadamente na Certificagdo de Contas do exercicio de
2015, o Revisor oficial de Contas do OPART, EPE tem salientado o acumular de prejuizos em
vérios exercicios, que conduziram a deterioracdo dos capitais proprios, salientando a faléncia
técnica apresentada pelo OPART, E.P.E. desde a sua criacdo. Também tem mencionado a proposta
de aumentos de capital previstos no plano de reestruturagio apresentado a Tutela em 28.10.2008,

aumentos esses que nunca vieram a acontecer, mantendo-se a situacio de faléncia técnica,

De acordo com o art. 35.2 do Cddigo das Sociedades Comerciais, quando o Capital Préprio reduz
para metade do valor do Capital Social deverdo os sdcios (no nosso caso a Tutela) reforcar o

Capital Social da Sociedade.

Nesse sentido j4 se propds a Tutela da area das Financas, um aumento de Capital faseado em 3
anos, de 1.000.000€ por ano, num total de 3.000.000€. Por outro lado, ndc tendo sido possivel, a
data, por auséncia de financiamento, cumprir com o pagamento do empréstimo, acordado em
2013, de 900.000€, propds-se considerar-se o valor do empréstimo como parte do 1.° reforgo desse

aumento de capital.

Em 20 de junho de 2017, o OPART teve conhecimento do Despacho Conjunto dos membros do
Governo das Finangas e Cultura, através do qual, e com efeitos a 29 de dezembro de 2016, foi
decidido aumentar o capital estatutario em 935.890,5€, a subscrever integralmente pelo Estado, por

conversao dos créditos detidos pelo Estado, condicionado a emissdo do relatério elaborado pelo

ROC.
Apés esse relatério deverd o OPART proceder a alteracdo dos estatutos e a promogéo dos
competentes registos. Contudo, para que se consiga promover os devidos registos, € necessario

que o R&C 2015 e R&C 2016 estejam aprovados, o que ainda nio aconteceu.

Em termos de liquidez geral apresenta um racio na ordem dos 13% em 2017, e 25%para 2018,
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Para que o plano de tesouraria se concretize sem sobressaltos é fundamental que as indemnizagGes
compensatorias continuem a ser entregues numa base mensal, como tem sido feito desde 2012, e
que as tranches resultantes do subsidio a Programacio, provenientes do Fundo de Fomento
Cultural, se mantenham numa base trimestral ou que passem a ser pagas mensalmente, por forma

a garantirmos fundos disponiveis para a assungio de compromissos.

A atividade artistica tem a particularidade de quase 80% dos custos incorrerem antes da estreia do
espetaculo, pelo que s6 com pagamentos antecipados se consegue um equilibrio saudavel entre
fluxos monetdrios, permitindo que se reduza o prazo médio de pagamentos e que se consiga,
futuramente, alcangar o cumprimento dos 30 dias estipulado no programa “Pagar a Tempo e

Horas”, contribuindo, assim, para a imnagem de credibilidade do OPART.
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OF (11 s
notas | 2017 Orgamento 2018 Orgamento
ACTIVIDADES OPERACIONAIS:
Recebimentos de clientes 1.451.737,22 1.173.372,42
Pagamento a fornecedores (3.633.027,89) (3.291.403,58)
Pagamentos ao pessoal (8.660.588,41) (8.660.588,41)
Caixa gerada pelas operagdes (10.841.879,08) (10.778.619,57),
Pagamento/Recebimento de imposto sobre o rendimento (17.449,78)
Qutros recebimentos /pagamentos (9.196.243,18) (8.814.662,95)
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) (20.055.572,05)| (19.593.282,52)
ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Investimentos Financeiras
Qutros activos
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tanghvels (65.000,00) (100.000,00}
Activos fixos intangiveis (10.000,00} (50.000,00)
(75.000,00)| (150.000,00)
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) (75.000.00)| (150.000,00)
ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Subsidios e IC 20.002.830,00 19.951.930,00
QOutras operagdes de financiamento -
20.002.830,00 19.951.930,00
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e custos similares (46,63)|
Dividendos
Cutras operagdes de financiamento
(46,63} -
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3} 20.002.783,37 19.951.930,00
Variagbes de caixa e seus equivalentes (4) = (1) +(2) +(3) (127.788,68) 208.647,48
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 418.972,67 292.183,99
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 292.183,99 500.831,47
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Plano de Investimento \4

O Teatro Nacional de Sdo Carlos carece de uma intervencao integrada e urgente, em diversas zonas
do complexo edificado, com respeito pelo valor patrimonial mas assegurando, de forma informada,

os padrdes contemporaneos de seguranca das pessoas e do edificado.

De facto, deteta-se, atualmente, em Sdo Carlos, uma elevada degradacgdo e desqualificagdo de
espacos e uma desatualizagio de redes técnicas, circunstancias que impedem que se possa responder
aos atuais padrdes de seguranga das instalagdes. De referir, ainda, um evidente desajuste entre as
possibilidades operativas do conjunto edificado no século XVII e 0 uso a que esta agora sujeito, em

pleno século XXI.

Com o objetivo de identificar e propor medidas de intervengdo urgentes (a curto prazo), mas
também medidas a médio prazo que salvaguardem a dimensdo patrimonial do Teatro Nacional de
Sdo Carlos e que reportham as condi¢bes minimas de seguranga das instalagbes, mantendo a
atividade regular do teatro e dos seus corpos artisticos, 0 Conselho de Administracdo do OPART,
EPE submeteu, a superior apreciacdo da Tutela da Cultura, um Plano Geral de Intervengdo para o
Teatro Nacional de Sdo Carlos, numa versdo ainda preliminar. A necessidade de intervengio

urgente e inadiavel no Teatro Nacional de Sao Carlos justificou a apresentacao desse documento,

O Plano Geral de Intervengdo para o Teatro Nacional de Sdo Carlos foi concebido a partir da

definicio de Eixos Prioritdrios de Intervengdo num cruzamento sistematico com um zonamento

primario do conjunto edificado.
Eixos Prioritarios de Intervencdo (EPI):

1. Seguranga de pessoas e instalagdes: privilegia as questdes de seguranga de acordo com as normas

em vigor, mas em respeito pelo edificado e pela sua dimensao patrimonial classificada.

Analise Econdmico-Financeira * 73



Plano de Atividades e Orcamento 2018 — OPART, EPE

oo QA"

’\/v_/

2, Requalificagdo funcional do imével: identifica espacos que deverdo ser alvo de intervencio
qualificada e que adeque os espagos a novas funges. Identifica redes técnicas a qualificar ou a

introduzir ab initio.

3. Valorizacdo patrimonial: privilegia o restauroc e conservacdo do edificado, dos elementos

decorativos mas também de areas técnicas de elevado valor patrimonial.

4. Alteragdo de usos: identifica usos a eliminar e promove a introdugio de novas préticas associadas

a uma cultura de prevencdo e seguranca de pessoas e instalagGes.

O investimento apurado e resultante do Plano Geral de Intervencéo para o Teatro Nacional de Sio
Carlos apresentado as tutelas tem relevante expressio material. Da sua realizagio depende
autorizacao das Tutelas e garantia de financiamento publico. Dessa forma, nio havendo esse
financiamento ndo nos ¢ possivel incluir estas intervengdes, para j4, no plano de investimentos da
empresa, nem identificar os seguintes elementos:

a) Descri¢do do investimento a realizar;

b} Plano financeiro, com a indicagio, para cada ano, das fontes de financiamento durante o periodo
de programacao;

¢} Programacdo anual material do investimento, incluindo indicadores fisicos que permitam

monitorizar a sua execugao.

O plano de investimento do OPART para os anos 2018-2020 assenta num conjunto de intervengdes,
quer no dominio da reparagdo e requalificacdo do edificio (Sistemas Elétricos, Sistemas AVAC,
remodelagéo do edificio na éarea interior e exterior), quer no dominio e equipamento basico e
administrativo e ativos intangiveis. O foco consiste na criagio e manuten¢io das condicdes de
trabalho e de seguranga em todos os edificios do OPART: Teatro Nacional de Sdo Carlos, Teatro

Cambes e sede da CNB na Rua Victor Cordon.
No quadro do planeamento do investimento, ndo pode ser descurado o valor patrimonial do

TNSC classificado como monumento de interesse nacional, e da inerente responsabilidade, que se

deverd traduzir numa atengdo e intervengio constantes ao nivel da preservagdo e seguranga gerais
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dos edificios, para além da garantia das condi¢bes regulamentares necessarias ao licenciamento de
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recinto de espetaculos.

vy

A realizagdo de intervencGes de renovagdo e requalificacao das infraestruturas e sistemas técnicos

dos edificios, designadamente na area da rede e sistemas de eletricidade, deve resultar de um

levantamento exaustivo a levar a cabo em 2017-2018, no sentido de aferir o estado real das

infraestruturas, identificando de forma clara as necessidades, bem como as correspondentes

prioridades para efeitos de planeamento do investimento a realizar.

Ao nivel dos edificios e do equipamento basico, o planc de investimento contempla ainda a

atualizagdo e requalificacio minimas nas areas técnica e de cena e o cumprimento de exigéncias

regulamentares nas dreas de seguranga contra incéndios.

Acontece que apenas foi possivel, face ao nivel de financiamento, contemplar 150.000€ na rubrica

or¢amental de Bens de Capital (07) e na fonte de financiamento 513 - Receitas Proprias.

2018 2019 2020
ITENS Gl IVA C/ IVA Cl IVA

EDIFIFIOS E OUTRAS CONSTRUCOES (EOC) 120 866,00 | 100 000,00 | 100 000.00

Edificios

Sistemas Eléctricos
& |Sistemas AVAC
._E, Seguranca dos Edificios 120 866,00 | 100 000,00 ; 100 000,00
& [TC - Reparagzo de Bomba de Incéndios 23 696,00
& {TC - Central de Deteéo de Incéndios o7 170,00
% EQUIPAMENTO BASICO 5 000,00 50 000,00 50 000,00
% Mecanica de Cena
& [Equipamento de lluminagia 5 000,00 25 000,00 25 000,00
z TC - 2 UPS (para os DIMMERS e luz de Sala) 5 000,00
5 |Equipamento de Som e Video 15 000,00 10 000,00
_5 Equipamento Maquinaria e Palco 10 000,00 10 000,00
£ |Equipamento de Manutengo 5 000,00
i:—‘: Equipamento de Cena
3 |EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 0,00 0,00 0,00
% Equipamento Informatico
2 Equipamento Mobiliarlo

ATIVOS INTANGIVEIS 24 134,00

Aquisicao SW - SNC AP 24 134,00

154 000,00] 150 600,00]150 000,00
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Conclusio

Face ao exposto nesta versio do Plano de Atividades para 2018, é possivel concluir o seguinte:

- As acBes previstas para 2018 e aqui destacadas sao rigorosamente as que o orgamento assumido
como disponivel permite concretizar, no respeito das medidas de bom governo e visando a

sustentabilidade de uma instituicio que, embora sem fins lucrativos, se rege pelo modelo

empresarial;

- O or¢amento assumido tem por detras o pressupostc da manuten¢io da Indemnizagio
Compensatéria e do subsidio do Fundo de Fomento Cultural. Sem esta manutengéo, o mesmo é

impossivel de concretizar-se;

- Consideram-se agbes primordiais apresentar Temporadas estdveis e com qualidade, permitindo
abrir os Teatros a diversificados ptblicos e a transformagdo da sua imagem junto da sociedade,
pelas quais se concretizara de modo sustentado a formagio e fidelizagdo de ptblicos e a

consolidacao de receitas;

- Todo o trabalho de otimizacdo dos recursos, bem como a implementacio de medidas de controlo
de gestdo, devem ter como consequéncia a transformacdo do OPART numa institui¢do

modernizada, mais agil e mais adaptada as necessidades da sua atividade;
Lisboa, janeiro de 2019

O Conselho de Administracdo do OPART

&/&Tm(y —A N

Carlos Vargas Sandra Simées Samuel Rego
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ANEXO II - Declaragao de Conformidade

Nos termos do previsto no Oficio-Circular n.? 819, de 12 de fevereiro de 2014, que remete copia do
Despacho n.? 172/14-SET, de 31 de janeiro, referente a elaboracdo do Plano de Atividades e
Or¢camento (PAQO), bem como no Oficio-Circular n.? 3708, de 7 de agosto de 2017, o OPART -
Organismo de Producdo Artistica, EPE, entidade publica reclassificada, declara, para os devidos
efeitos, que o Orcamento constante do PAO2018 se encontra em conformidade com o Orgamento
carregado na plataforma da DGO no prazo limite de 23 de agosto de 2017.

No dmbito do or¢amento de Receita

Dados constantes na proposta de OE 2018

Valoresem €
Classificaciio econémica Montante
06.03.01 - Transferénicas Correntes - Administragdo Central - Estado 17.559.830
06.03.07 - Transfer&ncias Correntes - Servigos e fundos autdnomos 1.917.100
06.07.01 - Instituicbes sem fins lucrativos 475.000
07.01.08 - Venda de bens - Mercadorias 9.540
07.02.08 - Servigos sociais, recreativos, culturais & desporto 1.052.394

07.02.99- Qutros

Total

No dmbito do or¢amento de Despesa

Dados constantes ha proposta de OE 2017

Valoresem €
Agrupamento econdmico Montante
01. Pessoal 15.372.900
02. Aquisicgo de Bens e Servigos 3.850.810
06. Outras despesas correntes 1.751.154
07. Aquisicio de bens de capital 150.000
Total 21124864
Lisboa, 22 de agosto de 2017
Carlos Vargas Sandra Simoes Samuel Rego
Presidente Vogal Vogal
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ANEXO III - Certificacio Legal do Fiscal Unico
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Parecer do Fiscal Unico sobre o Orgamento para 2018

Introdugdo

Mbs termos da alinea a) de artigo 8.2 gos Estatstos do OPARY — Organismo te
Produclio Artlstica, EP.£. [dossvante des:gnado por OPART ou Entidade; e do
#epme Juridice do Setes Empresare! do Estade {RISPE] o Conselho de
admimstragdo do OPART elaborea 4 propasta do Organcsnto para 2018,

A prestagdn ga normacio orcemental fol efetuads e acerdo com o regime
simpiticadn, previste na crcular Sere A (387 — Instrugdn gasa preparacio do
0%-2018.

Para s devidos efeitos, apresentamos 0 nosse parecer sobre o orgamento par
o anp de 204 do DPART, que inchs a Memwona Justificativa da Proposta ve
Orgamentd, Mapa Gp Receitas de 21.124 864 eurvs, Mapa de Despesas de
#1124 864 euros, Balange prewisional e Demonstragdo de Resdftados
provisional, gue evideseian um total de resultyde licuide antes de imposto de
50.771 eurps.

Responsabitidades

. £ da responsabiidady do Conselhn ee Admeristracdo & preparagdo o ¢

apresentagio da informaclo previsionsl, 4 qual e 3 denbficacio e 2
thvulgacio dos pressupostos mais sigriflcativos guz the serviram oe bave.

A nossa respomsabilidede consiste em verificar a conssténcia ¢ adoguagac det
pressupostos € estimativas cortides nos ieslrumentas de gestdo previsionsl
at-ma retericdos, coonpetndo-nns emitir um relatorio protstiond: @ indrpendenta
haseadn no noseo trabatho

Ambito
Q trabathe 3 que proredemps tove ctomo objelivo obter uma Segurangd

moderata quante ¢ SF a informacio previsionsl conlide no Orgamente
anterlormante referdo estd isenta de dictor¢oes matenalmente nedevartes 0
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WEW vrne den Poamntaed o ¥ LTI
[ RO AR R SUPERY I PTTIES
HEW ISt ww-te ok Baf 0o d%fas

nowsn trabzlho loi efelusdo ¢om base aas Mormas Teécnicas e Dsrefrizes de
RevisdofAuditora emtidas pela Godem doi Rewspres Oficiais de Contas,
planeade de acerds core agquele ebjetivo, e consintii:

a] principplments, em dageges e pretcthmentos anait-cos destinadoy o
rever

. @ ficbifidade das Assercbes constantes da mParmagio pressionzl,

. @ adequacdo ras pofiticas contabilisticas adotedas, Werdo 2r conta as
cwcunstincias e a consistéacda da sua aplicacie;

- a apressntagdc da infovmagio previsieal.

b naverificagip das previsdes constantes dos dacumentns em andlise, com
o abjetive de obler vt seguranca moderadn sobre 05 seus
PESSUDDIES, Crtérios & coeréndia.

7. Entendrmos qué o trabalng efetuado proporcions wma base aceitavel para »
pinisso do presenie relatdric soboa o 0Mamante Na persprl s da Sua cobertura
prywmentdd, paca o aro de 2018

IV. Anilise
V.3 Anidtise da Proposta do Orgamento

8 Arsminamos 3 memonia jmtiiicativa da proposta de orgamento, ondr 0oNLla 5
explicacdia pars o aumento ou & recucdo das receilas o d3spRsas grevstas para ¢
ano de 2018,

9. Na elaborcrdo do Orgementd para 318, o Corsc’ho de Adminstragso eve e
consideragdo as atvidades que prriende deservoiver

10. Prevé-se um aumento na dulagac da agu sicio de beos de capitel, resultants de
o3 edifios geridos pelo OPART, o Teatro Nacianal de S3o Carios e o Tealrn
Cambes, comportarem grandes custos de manutengio. Ds tois edficos devido 3
sy idadle ¢ tipd ge construcio, encantram-se presentemente degradadias e com
problemas de sepurigy. P outro ladp, verifice se tambem 3 necessidade de
facer nvestimentos tecroldgicns Nos eqripamentes, Nestas candigdis, para s¢
poder avanger (ol 83135 intervencdes, oy orgamentes de producdo artistics
forae: afetados.
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11. Fos assagurado o equilibric orgamental emtre despesas & réceitas previstas.

V.2 Orgamento da Receita

1), Nos tarmos do disposto ©p rumeso 5 do arkgo 2.7 des Estatutos do OPART, o

13

14

rumprimente dis cbrigagde:s da prestagdo de um senigo de irterrsse pdbhoo,
previstas no artigo 2.2 dos Estatute: confera-ne a diredta a uma indemnizacdo
rompensatiria de moniante a defieit avudmiente por despacho conjanto des
membros dn Géverno respensave:s pelas areas das tinangas ¢ os cultura, A
finagdo da indemnizacao empensaldeiy, corfigurn-se como o ato undateral do
Estatle, determinado em fungio das especixs expéaceas da programagio e da
atividade reguior bem comeo dos gastos e encarpgos ¢a: dacorrentes.

A atividade deservolvida prla OPART nzere-se assim num contexto €m gue os
rendimertes diretos decorrentes da Mlivelade prosseguida s¥o elwramente
irsufic anTes. piir e ASSEEUSS 3 cobertura da totaidade dos gastos gerados, Dadas
as caracteristicas tradicio=rmerte gefintiras da atividade desenvohanda, 0 gue
aestifica, & 2emelhanga @0 que sucede com a peneralidade dos Teatros Blationais
e ouwires paives, 4 alfibuicho de apoins pubicos, a vida da Entidodc @
foriamente condicionads pelo rivel de stbsid 3¢k recninda,

A indemmizagdo comw pensatoria consiterdds nc Gegamenio sara o ano de 018, é
dn 17.55% 830 euros. A wansferéncia do Funde de Fomenia Colturs: para
financ.amento da propgramagao considerada € de 1917100 £ Fstes apoos
Tearesentam cerca de 93%; da Receita prevista.

V.3 Orgamento da Despesa

15. A previsao or¢amentsl da rubries Je "Despesas Com o pessoal”, gae representa

ceecd de 72% da despesa total prevists, Foi calculeda com base nas
rrmi T 208 pagimadas para dezembro de 2017

i0. Pary o OF 2018 vstio previstos de gastos oom pessoal de 15.372.900€, valor

kgewamente |iTenor ag valor previsio ane wo Iinal doang de 2917 (13.320.59208).
A ratio desta redogse tlem sidp a restruturagio e os acordos feitos com
trabalhadores para qostisio.

.4 Batangs @ Demantiragio de Resuitatos Previsionais

17 as demonstragies firarcelins previssona.s foram elaboradss terade por base o4

valores reais do Balangn oo 2006 ¢ of valores reals @ previsionais de 2017 e os
Orfamertos de Despesa e de fleceita para 2018,
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19 %o capdtal social cordante no Balange previsional fol Incluide e valor de

13

§35.890.50 €. referente & conversio e capital social de LW emprectime
tohcedidn pelo Estado, atravi: da Direcio-Geral de Tesou-o e Finongas, o vaior
de 900 000,00 ruros, screscido 403 judos vencidas, apetasdo gue fol decadds em
2016, pelos reembros do Goverrp responsaveis pelas dreas das fimzagas e da
cullura B 50 e50ra vir 3 roncreédizar no certente ano.

Parecer

{om base no trobalho eictuado sobie o evidérsia gur wgporta o3 préssupdstes
i infermagio financeira pravisional dos documentos atrds refendos, o qual foi
exvoutado Tendo e vists a ahtengdo && um sivel de seglranca moderadn, nada
chegou ao mosso corhecirente que nes love & contfuic que tais prexsunsstos
N3O PEORBICIONRT w3 Base aceitdve! pata a produrdo aquela informardo e que
taf informagdo ndo tenhe s'do preparads e apresentada de fermo consisiente
CHHA A% NOYNAY, mmn‘plns & [2R7E5 urgamenl:-:r i previstas no ordenamento
juridito portOgues

20. Devemos contude advertic que Fequentemente o5 alonlpamentos futuros nao

prerrem d2 forma esperada, pelo gue os resullados  reais  podetho
ventualerente wir a ser dderentes dos prevstos ¢ a5 vatiacbes poderde ser
materialmente refeyantes

i:5boa, 21 de sgosto de 2017

O Fiscal inico

At id o

Atdnio Maniel Castanho M. rahda Ribeiro
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ANEXO 1V - Sinopse da Programacio

TNSC

TEMPORADA 2017-2018

LiRICA

Turandot, Puccini

19 de outubro de 2017 [Coliseu de Lisboa] 20h

21 de outubro de 2017 [Coliseu do Porto] 20h

Mto. Domenico Longo

Bailado Lago dos Cisnes, Tchaikovsky

9,10, 13, 14, 15,16, 17, 20, 21 e 22 de dezembro de 2017 [Teatro Camdes]
18h30,16h, 15h,21h, 21h, 18h30, 16h, 21h, 21k, 21h
Mto. Pedro Neves

The Rape of Lucretia, Britten
2,3 e 5 de Dezembrc 2017 [TNSC] 20h, 16h, 20h

5 e 7 de janeiro de 2018 [TNS], Porto] 20h, 16h

Mto. JodoPaulo Santos

L’Enfant et les sortiléges, Ravel

28, 29 e 30 de dezembro de 2017 e 4, 5 e 6 de janeiro de 2018 [TNSC]
20h, 20h, 16h, 20h, 20h, 16h

Mto. Joana Carneiro

Elektra, Strauss
1, 4 e 7 de fevereiro de 2018 [CCB] 20h, 16h, 20h

Mto Leo Hussain

ANEXO IV - Sinopse da Programagao * 83
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Bailado Ténia Carvalho, Diogo Alvim
22, 24, 25 e 28 de fevereiro e 2 e 4 de margo de 2018 [Teatro Camdes]

21h, 18h30, 16h, 21h, 21h, 16h
Mito. Nuno Coelho Silva

Idomeneo, Mozart

10, 12, 14, 16 e 18 de margo de 2018 [TNSC]
20h, 20h, 20h, 20h, 16h

Mto. Joana Carneiro

Capuletti e Montechi, Bellini
14, 16, 18, 20 e 22 de abril de 2018 [TNSC]

20h, 20h, 20h, 20h, 16h

Mto. Giampaolo Bisanti

Bailado Impromptus, Sasha Walz
4,5, 6,8 e 9 de maio de 2018 [TNSC]

21h, 21h, 16h, 21h, 21h

La Traviata, Verdi

9, 11, 14, 16, 18, 20, 22 e 24 de junho 2018 [TNSC]
20h, 20h, 20h, 16h, 20h, 20h, 20k, 16h

Mto. Michele Gamba

ANEXO IV - Sinopse da Programacdo « 84
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SINFONICA

Concerio 1

23 de setembro de 2017 [TNSC] 21h
Nuno da Rocha, Restart
Beethoven, Sinfonia nr. 9

Diregio Musical: Joana Carneiro

Concerto 2

28 de setembro de 2017 [Centro Cultural Olga Cadaval -Sintra] 21h30

Dukas, Fanfarre de la Peri

Debussy, Prelude a I'apres midi d"um faune
Ravel, piano Concerto in Gmajor (Anténio Rosado)

Mussorgsky, Quadros de uma exposicdo

Diregdo Musical: Emil Tabakov

Concerto 3

6 de outubro de 2017 [Theatro Circo, Braga] 21h

Manuel Durao, Yggdrasil
Bruckner, Sinfonia nr. 7

Direcdo Musical: Cristobal Soler

Concerto 4

12 de novembro de 2017 [CCB] 17h
Korngold, Concerto para violino
Mabhler, sinfonia nr. 5

Direcio Musical: Joana Carneiro

Violino: Babe Skride

ANEXQO 1V - Sinopse da Programacio * 85
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15 e 16 dezembro de 2017 [TNSC ou Igreja] 21h, 21h
Hindel, Alexander’s Feast b)/

Concerto 5

Diregiio Musical: Marcos Magalhdes

Concerto 6

13 e 14 de janeiro de 2018 [Teatro Municipal Luisa Todi, Setabal e CCB] 21h, 17h
Beethoven, Concerto nr. 4 para piano e orquestra

Dvorjak, Sinfonia nr. 8

Direcdo Musical: Emilio Pomarico

Piano: Denis Kozukhin

Concerto 7

20 de janeiro de 2018 [Teatro Municipal de Braganga] 16h
{Nuno da Rocha, Restart) a confirmar com jc

Beethoven, Sinfonia nr. 9

(Coro Braganga — & confirmar)

Direcgido Musical: Joana Carneiro

Concerto 8

17 de margo de 2018 [Centro Cultural Olga Cadaval, Sintra] 21h30
Schumann, Sinfonia n®2

Brahms, duplo concerto para violino e violoncelo

Paula Carneiro, violino

Irene Lima, violoncelo

Direcido Musical: Joana Carneiro
Concerto 9

24 de margo de 2018 [Teatro das Figuras, Faro] 21h

Joly Braga Santos, Abertura 3
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Francisco de Lacerda, Trovas, ciclos I e Il
Tchaikovsky, 52 Sinfonia
Direcdo Musical: Pedro Neves \./\/

Concerto 10
29 de marco de 2018 [CCB] 21h
Rossini, Stabat Mater

Direcao Musical: Antonio Pirolli

Concerto 11
27 de abril de 2018 [CCB — Dias da Musicaj 21h

Berlioz, La Damnation du Faust

Concerto 12
4 de maio de 2018 [Fundagéo Calouste Gulbenkian] 21h
Britten, War Requiem

Direcao Musical: Graeme Jenkins

Concerto 13

12 e 13 de maio de 2018 [Teatro Municipal de Almada e CCB] 21h, 17h
Peter Lieberson, Neruda Songs

Encomenda a definir

Strauss, Der Rosenkavalier Suite

Dire¢ao Musical: Joana Carneiro

EDUCATIVO

Educativo 1
16, 17 e 18 Novembro 2017 [Saldo Nobre TNSC]
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14h e 15h30 e sibados as 11h
Brahms, serenata 1

Dire¢ao Musical: Mto José Eduardo Gomes

Educativo 2

10 de fevereiro, 11h e 12h [Salao Nobre TNSC]
Como se Faz Cor-de-Laranja, de Pedro Faria Gomes
Narrador: a definir

Direcao Musical: a definir

Educativo 3

15 e 17 fevereiro 2018 [Salac Nobre TNSC] 14h e 15h30, sibado as 11h
Sofia Rocha, Sara Ross, Fatima Fonte, (jovens compositoras, encomenda)
3 histérias para criangas com narracéo e orquestra (10-15 minutos cada)
Orquestra de cdmara
Narrador: a definir

Dire¢ao Musical: a definir

CAMARA

SEMANA 38
12 de outubro de 2017 [Saldo Nobre TNSC] 18h
Mozart, concertos para violino e orquestra

Henning Kraggerud, violino e direcgao
SEMANA 43

28 de outubro de 2017 [Saldo Nobre TNSC] 18h

A definir, solista e direccdo

ANEXO [V - Sinopse da Programacao * 88
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SEMANA 44
4 de novembro de 2017 [Saldo Nobre TNSC] 18h

Rui Lopes, fagote e direccio

SEMANA 10
9 de marg¢o de 2018 [Saldo Nobre TNSC] 18h

Paul Lewis, piano e direcgdo

SEMANA 20
18 de maio 2018 [local a definir] 18h
Brass and Percussion

Direccdo musical: a definir

SEMANA 20
17 e 19 de maio de 2018 [Saldo Nobre TNSC] 18h

Anthony Marwood, violino e direcgéo

FESTIVAIS

Festival de Miisica de Setibal
Maioc de 2018 (semana 21)

Programa, maestro e data a definir

Festival (nome a definir)
28, 29, 30 junho 2018 [TNSC - Sala e Saldo Nobre]
Concerto 1- Andreia Pinto Correia, Estreia nova encomenda Opart/TNSC

Concerto 2 — Book of Disquiet, Michel Van der Aa
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Festival de Estoril Lisboa

concertos da OSP (a definir quais os concertos)

Festival ao Largo 2018
6 a 29 de Julho 2018 [Largo de Sao Carlos]

CNB

2017 - setembro a dezembro

SETEMBRO 2017 — Centro de Artes de Agueda, AGUEDA

A Perna Esquerda de Tchaikovsky

Encenagao, Texto, Cenografia e Figurinos TIAGO RODRIGUES
Misica MARIO LAGINHA

Desenho de Luz CRISTINA PIEDADE

Sab 30 21h30 A Perna Esquerda de Tchaikovsky

OUTUBRO 2017 - Teatro Camdes

Dido e Eneias

Coreografia SAO CASTRO e ANTONIO CABRITA
Misica HENRY PURCELL

Cenografia FERNANDOQ RIBEIRO

Figurinos NUNO NOGUEIRA

Desenho de Luz NUNO MEIRA

Qui 12 21h00 Dido e Eneias— 1° espetaculo
Sex 13 21h00 Dido e Eneias — 2° espetaculo
Sab 14 18h30 Dido e Eneias — 3° espetaculo
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Dom 15 16h00 Dido e Eneias — 4° espetaculo
Qua 18 15h00 Dido e Eneias — 5° espetaculo para Escolas
Qui 19 21h00 Dido e Eneias — 6° espetaculo
Sex 20 21h00 Dido e Eneias — 7° espetaculo
Sab 21 18h30 Dido e Eneias — 8° espetaculo
Dom 22  16h00 Dido e Eneias — 9° espetaculo

OUTUBRO/NOVEMBRO 2017 — Teatro Camdes (palco)
ALDARA BIZARRO

Programa e datas a indicar

DEZEMBRO 2017

O Lago dos Cisnes

Coreografia FERNANDO DUARTE, segundo Marius Petipa e Lev Ivanov
*Musica PIOTR ILLICH TCHAIKOVSKY

Libreto original VLADIMIR BEGITCHEV VASILI

Filme EDGAR PERA

Figurinos JOSE ANTONIO TENENTE

Desenho de Luz NUNO MEIRA

Sex 8  21h00 O Lago dos Cisnes — 1° espetaculo

Sab 9 18h30 O Lago dos Cisnes — 2° espetaculo

Dom 10 16h00 O Lago dos Cisnes — 3° espetaculo

Qua 13 15h00 O Lago dos Cisnes — 4° espetaculo para Escolas
Qui 14 21h00 O Lago dos Cisnes — 5° espetaculo

Sex 15 21h00 O Lago dos Cisnes — 6° espetaculo (reservado para EDP)
Sab 16  18h30 O Lago dos Cisnes —7° espetaculo

Dom 17 16h00 O Lago dos Cisnes — 8° espetaculo

Qua 20 21h00 O Lago dos Cisnes — 9° espetaculo

Qui 21 21h00 O Lago dos Cisnes — 10° espetaculo

Sex 22 21h00 O Lago dos Cisnes — 11° espetaculo
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se0 QF(
* Utilizada uma versie com arranjo musical de DARYL GRIFFITH \/._,———’

o

DEZEMBRO 2017 - Teatro Joaquim Benite, ALMADA

O Lago dos Cisnes

Coreografia FERNANDO DUARTE, segundo Marius Petipa e Lev Ivanov
*Musica PIOTR ILLICH TCHAIKOVSKY

Libreto original VLADIMIR BEGITCHEV VASILI

Filme EDGAR PERA

Figurinos JOSE ANTONIO TENENTE

Desenho de Luz NUNO MEIRA
Sex 29 O Lago dos Cisnes — 1° espetaculo
Sab 30 O Lago dos Cisnes — 2° espeticulo

* Utilizada uma versido com arranjo musical de DARYL GRIFFITH

2018 — janeiro a julho

FEVEREIRO / MARCO 2018 - Teatro Camd{es

TANIA CARVALHO

Programa 1 — Olhos Caidos (38')+ nova criacdo (40")

Programa 2 — A Tecedura do Caos (65’)

fevereiro 2018

Qui 22 21h00 Olhos Caidos + nova criagdo (Prog.1)

Sex 23 21h00 A Tecedura do Caos (Prog. 2)

Sab 24 18h30 Olhos Caidos + nova criagio (Prog. 1)

Dom 25 16h00 Olhos Caidos + nova criagao (Prog.1) / A Tecedura do Caos
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(Pro.2) \/\//

Qua 28 15h00 Olhos Caidos + nova criagdo (Prog. 1) - espetaculo para c((

Escolas

marco 2018

Qui 1 21h00 A Tecedura do Caos (Prog. 2)

Sex 2 21h00 Olhos Caidos + nova criagdo (Prog. 1)

Sab 3 18h30 A Tecedura do Caos (Prog. 2)

Dom 4 16h00 Olhos Caidos + nova criagdo (Prog.1) / A Tecedura do Caos
(Pro.2)

ABRIL 2018 - Teatro Camdes

AMBRA SENATORE

Passo

Sex 13 21h00 Passo - 1? espetaculo

Sab 14 18h30 Passo - 2° espetaculo

Dom 15 16h00 Passo — 3° espetaculo

Qua 18 15h00 Passo — 4° espetaculo para Escolas
Qui 19 21h00 Passo — 5° espetaculo

Sex 20 21h00 Passo - 6° espetaculo

Sab 21 18h30 Passo — 7° espetaculo

ABRIL / MAIO 2018 - Local a indicar

ROMULUS NEAGU

Nova criagao

abril

Sex 27 21h00 Nova criacdo - 1° espetaculo
Sab 28 18h30 Nova criacdo - 2° espetaculo
Dom 29 16h00 Nova criacdo - 3% espeticulo

maio
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Qua 2 15h00 Nova criagao — 4° espetaculo para Escolas
Qui 3 21h00 Nova criagdo — 5° espetaculo

Sex 4 21h00 Nova criagdo - 6° espetaculo

MAIO 2018 — Teatro Nacional de Sao Carlos

SASHA WALTZ

Impromptus

Sex 4 Impromptus — 12 espetéculo
Sab 5 Dnpromptus — 2° espetaculo
Dom 6 Impromptus — 3° espetaculo
Ter 8 Impromptus — 4° espetéculo
Qua 9 Impromptus - 5° espetaculo

MAIO 2018 — Centro Cultural Vila Flor, GUIMARAES

SASHA WALTZ

Impromptus

Sex. 18 Impromptus
Sab 19 Impromptus

MAIO 2018 - Teatro Camdes

AMBRA SENATORE

Nova criagao

Qui 17 21h00 Nova criagdo — 12 espetaculo
Sex 18 21h00 Nova criagao — 2° espetaculo
Sab 19 18h00 Nova criagdo — 3° espetaculo
Dom 20 16h00 Nova criagdo — 4° espetaculo
Qua 23 15h00 Nova criagdo — 5° espetaculo para Escolas
Qui 24 21h00 Nova criagio — 6° espetaculo
Sex 25 21h00 Nova criag@o — 7° espetaculo
Sab 26 18h30 Nova criagdo — 8° espetaculo
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Dom 27 16h00 Nova criagdo — 9° espetaculo

JUNHO 2018 - Local a indicar
TEATRO DO VAO

Programa a indicar

Qui 7  21h00 12 Espetaculo
Sex 8  21h00 2¢ Espetaculo
Sab 9 21h00 3¢ Espetaculo

JULHO 2018 — Teatro Joaquim Benite, ALMADA
Datas e Programa a indicar

FESTIVAL DE ALMADA —entre 4 e 18 de julho

JULHO 2018 — Largo de Sdo Carlos, LISBOA
Bailado CLASSICO — a designar

FESTIVAL AO LARGO - entre 23 e 29 de julho 2018
Sex 27 22h00 12 Espetaculo

Sab 28 22h00 2?2 Espetaculo

Dom 29 22h00 3¢ Espetaculo

JULHO 2018 - TEATRO CAMOES

De 3 a 8 — Reservado para espeticulos da EDCN - Escola de Dang¢a do

Conservatorio Nacional
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